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DANH MUC THUAT NGU VA VIET TAT

1. Thuit ngir chung vé quan tri & chuyén doi s6

Viét tit / Thuit Ngir

Tiéng Anh diy du

Nghia tiéng Viét / Giai thich sir
dung trong dé 4n

Digital
Transformation
(DX)

Digital Transformation

Chuyén doi s6 - qué trinh 4p dung cong
nghé s6 vao moi linh vuc dé thay doi
mo hinh hoat dong, gia tang hiéu qua,
minh bach va sang tao.

e-Government /
Digital Government

Electronic Government
/ Digital Government

Chinh phu dién tir / Chinh phi s6 - md
hinh chinh quyén tng dung CNTT dé
cung cap dich vu cong truc tuyén, dir
liéu m& va diéu hanh dya trén dit lidu.

Smart Governance

Smart Governance

Quan tri théng minh - cach diéu hanh
chinh sach dua trén dir liéu, tri tué¢ nhan
tao, quy trinh tu dong va sy tham gia
cua nguoi dan.

Chu trinh quan tri 4 budc (Lap ké
hoach - Thyuc hién - Kiém tra - Cai tién)

PDCA Plan - Do - Check - Act dugc dung dé theo doi tién d0, chat
lugng va cai tién lién tuc.
Muc tiéu va két qua then chét - phuong
OKR Objectives and Key | phap quan tri muc tiéu theo dinh lugng,
Results dung trong 1ap ké hoach va danh gia
chinh sach.
Ke Performance Chi s6 do ludng hiéu qua - chi s6 cu thé
KPI h d3i’cator dé danh gia mitc do hoan thanh két qua
(KR) hoac myc tiéu (O).
> R Igh.tS: ng.ht person - Nguyén tic “5 r3” trong hanh chinh:
Right job - Right time - | '~ R s
5R . - RO nguoi, ro viée, ro thoi gian, rd trach
Right responsibility - nhicm. 6 két qua
Right result o e
Project Management Van phong quan Iy dy dn - dau moi
PMO Office theo doi, gidm sat, ddnh gid tién do thuc

hién cac chuong trinh chuyén doéi so.




Hé thong hoach dinh nguén luc tong

Enterprise  Resource | thé - dung dé tich hop dit liéu va quy
ERP . . g . .
Planning trinh gitta cac don vi trong chinh
quyeén.
Moi truong thtr nghi€ém chinh sach -
Sandbox Regulatory Sandbox cho phép thir nghiém giai phap d6i méi
sang tao c6 kiém soat.
Government C:)ng nghF ch’mh Phu ) cac gial phaF sO
GovTech ho trg quan ly nha nuéc, dich vu cong,
Technology

dr liéu va tuong tac nguoi dan.

2. Thuét ngir vé dir liéu, nén tang & tri tué nhan tao (Al)

Viet tz:g/&Thuat Tiéng Anh day di Giai nghia trong boi canh dé 4n
H6 dit lidu - kho chira dit liéu tho da
Data Lake Data Lake ngudn cua toan bo hé thong nhan lyc tinh,
phuc vu Al phan tich.
Database (DB) Database Co s0O dir li€u - hé thong luu trir, quan ly

thong tin c6 cau truc.

CSDL qudc gia

Hé théng dir li€u do cac b nganh quan 1y

(National National Database (nhu dan cu, can b, lao dong, an sinh xa
Database) hoi).
National Government N.en tangkmh hop .Chia Se dﬂheu, qquC
NGSP . gia - ha tang két no6i dir liéu gitra cac b0,
Service Platform g .
tinh, nganh.
LGSP Local ~ Government | Nén tang tich hop chia sé dir liéu cap tinh,
Service Platform két nbi 1én NGSP.
Dit liéu 16n - tap hop dit liéu khong 16, da
Big Data Big Data dang, c6 toc d6 bién dong cao, dugc xir Iy
bang cong nghé dac thu.
Tri tu¢ nhan tao - cong ngh¢ cho phép
Al Artificial Intelligence | may moc hoc, phén tich va ra quyét dinh

dua trén dur liéu.




Phan tich nghiép vu - cong cu khai thac
BI Business Intelligence | dir liéu dé truc quan héa va hd tro ra quyét
dinh.
Application Giao dién lap trinh tmg dung - chuan keét
API Programming nbi dé chia sé dir liéu gitra hé thong tinh
Interface va nén tang BJ.
. Internet van vat - két ndi thiét bi vat Iy vao
Internet of Things 2 . L
loT g mang dé thu thap dit liéu tho1 gian thuc.
i i Dién toan da iy - ha tang | i va
Cloud Computing | Cloud Computing }¢r{ tofm. flamAmayN a‘tang o tm; va
xu Iy dit li€u trén moi trudng truc tuyen.
.. | Mo hinh bao mat “Khong tin mac dinh”,
Zero Trust Security | . 5, \ . A s
Zero Trust yéu cau xac thuc ¢ moi 16p truy cap dir
Model A
liéu.
Quy tic sao luu dit liéu (3 ban sao, 2 dinh
3-2-1 Backup Rule | 3-2-1 Backup Rule dang, 1 ban ngoai hé théng).

3. Thuat ngir vé nguon nhan lwc & giao duc

Viét tat / 4 N e
Thuat ngir Tiéng Anh day du Giai nghia
HR Human Resources Nguon nhfm ll_I.C - tc:ng Ehe::on nguoi tham
gia hoat dong kinh té - xa hoi.

Human Resource | Phét trién nguon nhan luc - qué trinh dao tao,

HRD X o1~ « . A
Development boi dudng, nang cao k¥ nang lao dong.

HQL / | High Quality Labor / |Lao dong chat lugng cao - ngudi cé trinh do,

HQW Workforce k¥ ning va niang suat vuot trung binh.

TVET Technical and Vocational | Gido duc nghé nghiép - dio tao k¥ ning, k¥
Education and Training | thuat va nghé nghiép cho lao dong.

STEM Science, Technology, | Hé thong dao tao khoa hoc - cong nghé - k§
Engineering, Mathematics | thuat - toan hoc.

OJT / Off- | On-the-job / Off-the-job | Pao tao tai chd va ngoai chd lam viéc - md

JT Training hinh Nhét Ban 4p dung trong dé 4n.




. . Cai tién lién tyuc - triét Iy Nhat vé nang cao
Kaizen Kaizen (Japanese) 2 o . ©
chat lugng va hi€u qua cong viéc.
o | S stin o s [IVnE  CLE  d ull
Standardize, Sustain GUVILC tlvu qua \Sap xep, 18 P, 5¢ ’
tiéu chuan, duy tri).
Learning / Education H¢ thcq)ng,qua’n ly }}?c t:flp / g~1ao du(z s0 - cong
LMS/EMS cu quan ly, danh gia, boi dudng nhan lyc truc
Management System fuyén

4. Thuat ngir vé kinh té — dau tw

Viét tit /

Thuat ngir Tiéng Anh day du Gidi nghia
GRDP Gross Regional Domestic | Tong san pham trén dia ban - twong duong
Product GDP cip tinh.
Public - Private | Hop tac cong - tu - co ché huy dong von xa
PPP . NS (A
Partnership hoi hoa vao du an cong.
ODA Official Development | HO trg phat trién chinh thirc - nguén von
Assistance vién trg nudc ngoai.
FDI Foreign Direct Pau tu truc tiép nude ngoai.
Investment
Small  and Medium :
SME . Doanh nghi¢p nhé va vura.
Enterprises
ROI Return on Investment Ty suat loi nhuan déu tu.

5. Hé théng chi s6 & bao céo

Viét tit / y N e
Thuat ngit Tiéng Anh day du Giai nghia
Common  Social - | Bo chi so xa hoi - cong dan dung dé dénh gia
CSClI L < Y X
Citizen Index nang luc quan tri, chat lugng song.
OKR 6 chiéu | Six-dimensional OKR B0 chi 0 quan tri ket qua gom: Input -

Process - Output - Outcome - Impact - Risk.




PDCA

Plan - Do - Check - Act

Chu trinh quan tri 4 buéc: Lap ké hoach,
Thuc hién, Kiém tra, Cai tién.

Dashboard 6D

Six-Dimensional
Dashboard

Bang diéu khién truc quan 6 chiéu, phuc vu
lanh dao diéu hanh va canh bao sém.

KR/ KR+

Key Results / Extended
Key Results

Két qua then chét va két qua mé rong, phuc
vu theo do1 muc tiéu chién luoc.

6. Viét tit co quan / viin ban lién quan

Viét tit Tén day du Ghi cha
BNV B6 Noi vu Cg ann ‘chu q11.an Chién lugc chuyén
do6i s6 nganh Noi vu
KH&CN Khoa hoc va Cong nghé Mot trong ba try cOt ciia NQ 57
10C Intelligent Operation Trung tim diéu hanh thong minh
Center
CSDL Co s¢ dir liéu Database
APl / NGSP /| Giao dién lap trinh — nén | Cong cu két noi dit liéu gitra Bo - Tinh
LGSP tang tich hop - Xa




CHUONG I
SU CAN THIET XAY DUNG PE AN
I. MO PAU
1. Pit van dé

Trong bdi canh phat trlen manh mé cua cugc Cach mang coéng nghiép lan thir
tu, qua trinh chuyén doi 80 qudc gia va hoi nhap quéc té sau rong, ngudn nhan lyc
dugc xac dinh 1a nhan t6 then chét, quyet dinh nang lyc canh tranh, nang suat lao
dong va téc do phat trién bén viing ctia mdi dia phuong.

Pbi v6i tinh Pha Tho duge xac dinh 13 trung tim ving Trung du va mién nai
phia Bic, viéc phat trién nguén nhan luc dap (mg muc tiéu phat trién kinh té xa hoi
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 cia tinh khong chi 1a yéu cau khach quan cta
tho1 ky méi ma con 1a khau dot pha chién luge dé thuc hién thanh cong muc tiéu phat
trién kinh té tri thire; xay dung chinh quyén so, xa hoi s6 va cong dan sé duoc tich
hop vao quy hoach tinh.

Trong béi canh chuyén d6i so, kinh té tri thuac va hoi nhap qudc té ngay cang
sau rong, ngudn nhan lyc tré thanh dot pha chién luoc quyét dinh nang luc canh tranh
va su phat trién bén vitng cua tinh. Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang b
tinh Phii Tho lan tht 1, nhiém ky 2025 - 2030 va Chuong trinh hanh dong caa Tinh
uy thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bo tinh Pha Tho 1an tht 1, nhiém ky
2025 - 2030, Dé an xac dinh rd tdm nhin, st ménh va gia tri ¢t 18i nham dinh huéng
lau dai cho cong tac phat trién nguon nhan luc, bao dam vira ké thira, vira doi méi
séng tao, dap ung yéu cau phat trién cua Phu Tho trong ky nguyén mai.

Sau khi sap xép lai don vi hanh chinh va hinh thanh mé hinh phat trién ving
m&i, quy md dan sé cua tinh trén 4 triéu nguoi, s6 ngudi trong do tudi lao dong trén
2 triéu nguoi. Co cdu kinh té ctia tinh chuyén dich manh theo hudng cong nghiép -
dich vu - nong nghiép thdng minh, trong d6 ndi 1én cac nganh, linh vuc miii nhon
can lugng 16n lao dong c6 trinh @6 cao nhu: dién tir, ban dan, tu dong hoa, logistics,
du lich - dich vu chat lugng cao, nong nghiép théng minh. .. Pay vira 1a co hoi, vira
1a thach thirc 16n ddi véi cong tac phat trién nhan luc, boi thi trudng lao dong dang
chuyén tir loi thé “lao dong doi dao, gid ré” sang canh tranh vé k¥ ning, chét luong
va ning suét.

Pé cu thé hoa giai phap phat trién ngudn nhan luc tinh Phtt Tho theo Nghi
quyét Dai hoi dai biéu Bang bo tinh Pha Tho lan tha 1, nhiém ky 2025 - 2030, dap
g xu thé toan cau hda va nén kinh té tri thirc gan véi cuoc Cach mang cong nghiép
4.0, chuyén doi 6, khoa hoc cong nghé va doi mai sdng tao dang dién ra manh mg;
cac giai phap ho trg doanh nghiép trong cong tac tuyén dung va giai quyet thiéu hut
lao dong; két ndi gitra co quan quan 1y Nha nudc, co so gido duc nghé nghiép voi



doanh nghiép d¢am bao ngudn lao déng 6n dinh, 1au dai; ddy manh cai cach tha tuc
hanh chinh, chuyén d6i b, sir dung tri tué nhan tao (AI) dé hd tro doanh nghiép trong
dao tao, tuyén dung lao dong; cac giai phap hd trg ngudi lao dong dé nguoi lao dong
yén tam cong hién; day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa gan véi phat trién kinh
té tri thirc va kinh té sb; dap tmg cac yéu cau thyc tién c6 ¥ nghia quyét dinh bao dam
nhan lyc thyc hién thanh céng cac muc tiéu chién lugc cia tinh.

Quy hoach tinh Phu Tho diéu chinh thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2050 di tao ra yéu cau moi ddi véi cong tac phat trién ngudn nhén lyc cia tinh,
chuyen tir tu duy quan 1y lao dong truyén thong sang dinh huéng diéu hanh phat trién
nguén nhén lyc phuc vu myc tiu tang truong kinh té nhanh va bén viing. Theo dinh
huéng quy hoach, tinh Phu Tho phan dau dat téc do ting truong GRDP binh quéan
11-12%/nam; phat trién manh cong nghiép ché bién, ché tao, cong ngh¢ cao,
logistics, kinh té s, dich vu chét luong cao va néng nghiép cong ngh¢ cao; ddng thoi
nang ty trong kinh té s6 trén 30% GRDP, ting ning suat lao dong xa hoi trén
12%/nam va nang ty 1€ lao dong qua dao tao dat 80—-85%.

Cac muc tiéu cua Nghi quyét s6 33-NQ/TU dit ra yéu cau tai co ciu ngudn nhan
lyc theo hudng nang cao chat lugng, tang ty trong lao dong qua dao tao, lao dong c6 ky
ning nghé, nhan luc khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén 601 s0, tri tué nhan
tao (Al) va cac nganh, linh vyc c6 gia tri gia tang cao; d6ng thoi phat trién doi ngii nhan
luc dap tmg yéu cau ctia nén kinh té s va thi truong lao dong hién dai.

Dé thyuc hién cac muc tiéu do, Dé an xac dinh mo hinh quan tri nguén nhan luc
hién dai theo tinh than Nghi quyét 33, trong d6 xay dung hé thong du béao nhu cdu nhan
luc theo nganh, linh vyc va dia ban; danh gia khoang cach gitra nang luc cua nguoi lao
dong voi yéu cau cia thi trudng; theo ddi va diéu hanh chuyén dich co cau lao dong;
quéan 1y chat luong gido duc nghé nghiép; két ndi chuan niang luc, chuan dau ra, dao tao
va sir dung lao dong; dong thoi hinh thanh Bo chi s6 chat luong ngudn nhéan luc gin véi
thi trudng lao dong, phuc vu cong tac giam sat, danh gia va diéu hanh.

Trén co s& do, xay dung HE sinh thai nguén nhan lyc sb tinh Pha Tho lam nén
tang quan tri thong nhéat, tich hop dir li€u, dich vy, tri tué¢ nhan tao va cac cong cu
diéu hanh theo nguyén tic "6 rd", chu trinh PDCA va quan tri theo myc tiéu, gop

phan thyc hién hiéu qua cac muc t1eu phat trién nguon nhan lyc cua Nghi quyét sd
33-NQ/TU giai doan 2026-2030 va dinh hudng dén nam 2045

2. Can ctr chinh tri va phap ly

- Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan quéc 1an tha X1V cua Pang xac dinh: “Tdp
trung chuyén doi co cau va nang cao char lwong nguon nhan lyc, phat trien nguon
nhan lyc chat luong cao, trinh dj cao” 1a mot trong ba khau dot pha chién Iugc. bay
manh phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng x@ hoi chua nghia hién dai, hoi



nhap qudc té, dudi su lanh dao cua Pang, ¢ su quan ly cia Nha nude, dap ang yéu
cau phét trién luc luong san xuat mai; phat trién kinh té nha nudc thuc sy gitr vai tro
chu dao trong viéc bao dam 6n dinh vi md, cac can ddi Ion, dinh huéng chién luoc
va dan dit nén kinh té, phat trién kinh té tw nhan 1a mot dong luc quan trong nhat cua
nén kinh té.

- Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24 thang 01 nam 2025 ctia Bo Chinh trj vé
hoi nhap quéc té trong tinh hinh mai.

- Nghi quyét s 66-NQ/TW ngay 30 thang 4 nam 2025 cua Bo Chinh tri vé
d6i mai cong tac xay dung va thi hanh phép luat dap ang yéu cau phat trién dat nudc
trong ky nguyén moi.

- Nghi quyét s 68-NQ/TW ngay 04 thang 5 nam 2025 cua Bo Chinh tri vé
phat trién kinh té tu nhén.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 cua Bo Chinh tri vé
d6t pha phat trién gido duc va dao tao.

- Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09 thang 9 nam 2025 ciia Bo Chinh tri vé mot s
giai phap dot pha, tang cuong bao vé, cham soc va nang cao suc khoe nhén dan.

- Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 08/6/2026 ctiia Bo Chinh tri vé phét trién kinh té
c6 von dau tu nudc Ngoai.

- Luat Viéc lam ngay 16 thang 6 nam 2025.

- Luat Giao duc dai hoc ngay 10 thang 12 nam 2025.

- Luat Gi4o duc nghé nghiép ngay 10 thang 12 nim 2025.

- Quyét dinh s6 176/QD-TTg ngay 05 thang 02 nam 2021 cua Thu tudng Chinh
pht ban hanh chuong trinh hd tro phat trién thi truong lao déng dén nam 2030.

- Quyét dinh sb 1446/QD-TTg ngay 30 thang 8 nim 2021 cua Thu tudng
Chinh phii phé duyét Chuong trinh “Pdo tao, ddo tao lai nang cao k¥ ning ngudn
nhan luc dap @ng yéu cau caa cudc Cach mang céng nghiép lan thi tu”.

- Quyét dinh s6 2239/QD-TTg ngay 30 thang 12 nam 2021 cta Thu tudng
Chinh pha Phé duyét Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021 -
2030, tAm nhin dén nam 2045.

- Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang bo tinh Phi Tho lan thi I, nhiém ky 2025—
2030 xac dinh “Tdp trung phat trién nguon nhan luc chdt lwong cao” 1a mot trong
ba khau dot phé chién lugc cua tinh.



- Nghi quyét s6 33-NQ/TU ngay 30/7/2026 Ban Chap hanh Pang bo tinh Pha
Tho vé phat trién nguén nhan lyc tinh Pha Tho giai doan 2026-2030 va tam nhin dén
nam 2045.

- Quyét dinh sb 2468/QD-UBND ngay 31 thang 12 nim 2025 phé duyét diéu
chinh quy hoach tinh Pha Tho diéu chinh thoi ky 2021-2030, tam nhin 2050.

- Chuong trinh hanh d6ng s6 01-CTr/TU ngay ngay 31 thang 10 ndm 2025 cta
Ban Chip hanh Pang bo tinh Phti Tho vé thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dai biéu
Pang bo tinh lan tht 1, nhiém ky 2025 — 2030.

- Ké hoach hanh dong s6 10-KH/TU ngay 18 thang 8 nam 2025 cta Ban
Thuong vu Tinh ty Phi Tho vé thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04 thang
5 niam 2025 cta Bo Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan.

- Chuong trinh hanh d6ng s6 08-CTr/TU ngay 29 thang 12 nam 2025 cta Tinh
ty Phti Tho thue hién muc tiéu tang truang kinh té giai doan 2026 - 2030 va tiép tuc
tang truong nhanh, bén viing dén nam 2045.

- Quyét dinh s6 1292/QDP-BNV ngay 02 thang 11 nam 2025 cta Bo truong Bo
Noi vu Ban hanh chién lugc chuyén d6i s6 ciia Bo Noi vu dén nam 2030.

- Quyét dinh 0 2145/QD-UBND ngay 18 thang 12 nam 2025 ctia Uy ban nhén
dan tinh Pha Tho veé viéc giao du toan thu, chi ngan sach nha nudc nam 2026

3. Co s& 1y luan va thye tién

3.1. Co so ly ludn

Trong ky nguyén kinh té tri thirc va chuyén doi sb, nang cao chat nguon nhan
lec 1a diéu kién tién quyét cho tang trudng nhanh va bén viing, dong thoi 1a khdu dét
phéa chién lipc trong qua trinh cdng nghiép hda, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé québc gia
x4c dinh: “Phdt trién khoa hoc, ¢éng nghé, déi méi sang tao va chuyén déi so quac
gia la dot pha quan trong hang dau, la dong luc chinh dé phét trién nhanh luee hrong
san xudt hién dai, hoan thién quan hé san xudt, déi méi phuwong thirc quan tri quoc
gia, phat trién kinh té - x& héi, ngan chdn nguy co tut hdu, dwa dat nwéc phat trién
bt phd, giau manh trong ky nguyén maéi ”.

- Nghi quyét Pai hoi Dai biéu toan qudc lan thia XIV cua Pang khang dinh:
“Phét trién toan dién con nguoi Viét Nam vé dao dirc, tri tué, y thizc dan téc, trach
nhiém céng dan, thirong ton phap ludt, ning luc sang tao, tham my, thé luc, ky ning
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song, ki nang nghé nghiép, ki nang so.”. “Tap trung trién khai dgt phé vé khoa hoc,
cdng nghé, doi méi sang tao va chuyén doi o, tao nén tang cho phat trién luc heong
san xudt maéi, hién dai, wu tién phat trién mét sé nganh cdng nghiép, céng nghé chién
liroc, trong tam 1a chip ban ddan, tri tué nhan tao; ddy manh ddo tqo, sir dung nguon
nhan lyc chdt lwong cao, tao dong luc then chét dé ndang cao ndng sudt, chdt lhrong,
hiéu qud, gia tri gia ting, ndng luc canh tranh cia san pham, doanh nghiép va cia nén
kinh té. “Xdc ldp mé hinh tang triréng Méi V6 muc tiéu ndng cao nang sudt, chdt lwong,
hiéu qud, gia tri gia ting va sirc canh tranh cua nén kinh té; ldy khoa hoc, céng nghé,
doi méi sng tao va chuyén doi sé lam dong luc chinh; tao ra sirc san xudt va phirong
thirc san Xudt méi chdt heong cao, trong tam l1a kinh té diz liéu, kinh té sé, kinh té xanh,
kinh té tudn hoan, ddy manh chuyén déi s, chuyén déi xanh, chuyén déi ndang lwong,
chuyén doi co cau va chdt heong nguén nhan luc. Xdc dinh cac dong luce tang trirong
méi va ldy khoa hoc, cdng nghé 1a trong tam dé thic day, 1am méi cde dong luc ting
trueng truyeén thong .

- Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24 thang 01 nam 2025 ctia Bo Chinh tri vé
hoi nhap quéc té trong tinh hinh méi véi muc tiéu dua Viét Nam bude vao giai doan
hoi nhap sau rong, toan dién va chi dong hon, trong dé phat trién nguon nhan luc
chat luong cao dugc coi 1a dong luc chién lugc va 1a nén tang noi luc qudc gia. Dé
an phat trién ngudon nhan lyuc tinh Phi Tho giai doan 2026 - 2030 va tim nhin dén
nam 2045 xac dinh trong tdm 1a nang cao nang luc canh tranh nhan lyc dia phuong
gan vai hai nhap khu vuc va qudc té, két hop hai hoa gitta phéat huy néi luc - tranh
thu ngoai luc, thiic day hop tac dao tao, chuyén giao cdng nghé va phat trién ki nang
sb, ngoai ngit, tri tué nhan tao. Qua d6, hinh thanh hé sinh thai nhan luc mo, dap tng
yBu cau phat trién nhanh, bén viing va hoi nhap sau rong cua tinh trong giai doan
2026 - 2030, tam nhin 2045.

Nhitng quan diém néu trén di tao nén tang Iy ludn viing chdc cho viéc hoach
dinh chinh sach phéat trién nhan luc trong giai doan mai, khang dinh con nguwoi vira
la muc tiéu, vira la dong luc cua phat trien.

Theo d6, Iy luan phat trién nhan lyc va nang cao chat lwong nhan luc hién nay
dua trén ba tru cot co ban:

1. Con nguoi 14 trung tAm va muc tiéu cua phat trién, 1a nguon von quy gia
nhat, quyet dinh nang suat, suc sang tao va nang luc canh tranh quoc gia.

2. Gido duc, dao tao, khoa hoc - cdng nghé va déi méi sang tao teo thanh mét
hé sinh thai thong nhat, bdo dam nhan lyc thich izng linh hoat véi chuyén doi so va
kinh té tri thezc.



3. Ha tang dir liéu nhan lyc va néing luc sé 1a nén tang qudan 1y, diéu phoi va
diu bdo nhan lyc theo thoi gian thuc, gan ket cung - cau lao dong voi yéu cau phét
trien vung va quoc gia.

3.2. Co 56 thuc tién

- Trong linh vyuc quan tri cong, B Noi vu da trién khai Dé an “Vi tri viéc 1am
va khung nang luc”, co sé dir liéu nguoi lao dong, San giao dich viéc 1am qudc gia,
B6 Khoa hoc va Cong nghé xay dung co s¢ dir liéu chuyén gia Khoa hoc va Cong
nghé, Phat trién co so dir liéu nhan luc sd.

- Mot s6 tinh, thanh phd (nhu TP. H6 Chi Minh, Pa Ning) di trién khai mo
hinh hop tac “Nha nudc - Doanh nghi€p - Nha truong” trong dao tao nhan lyc nganh
cong nghé thong tin, logistics, du lich. .., budc dau tao lién két gilta ddo tao va thi
truong lao dong. Tuy nhién, cadc md hinh ndy méi dung & pham vi dia phuong chua
hinh thanh hé théng dit liéu nhan luc tong hop.

Tt cac kinh nghiém néu trén, tinh Pht Tho ké thira c6 chon loc, phat trién 1én
mo hinh h¢ sinh thai quan tri nhan luc cép tinh, tich hop ba tru cot: co s& dir li¢u
ngudn nhan Iuc tinh tich hop co s6 dur liéu lao dong quéc gia - Cong Viéc lam Phi
Tho tich hop cong giao dich viéc lam qudc gia - Hé théng diéu hanh OKR-KPI 6
chiéu quan tri nguén nhan lyc tinh. Day la cach t1ep can méi, khong chi ké thira kinh
nghiém trong nudc ma con tong hop thanh hé thong diéu hanh co6 thé nhan rong cho
cac dia phuong khac.

II. MUC TIEU, POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
1. Muc tiéu
- Panh gia thyc trang ngudn nhan lyc cia tinh giai doan 2020 - 2025;

- Pé xuét phuong huéng, giai phap phat trién qguén Nhén lyc tinh dap ung
nhu cau san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, phat triép kinh t€ xa hdi cua tinh theo
hudng dot pha trong giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045.

- Xay dung B chuan nhéan lyc mé va Hé sinh thai dir liéu nhan lyc - viéc lam
so lam nén tang cho diéu hanh, quy hoach va phat trién nguén nhan lyc cua tinh; két
ndi truc tiép v6i Co so dir lidu quoc gia vé nguoi lao dong do B Noi vu quan 1y,
nham bao dam moi ngudi dan déu c6 co hoi hoc tap, viéc 1am va cong hién, gop phan
thuc hién muc tiéu phat trién nhanh, bén viing va bao trum.

2. Pdi twong

Dé an phat trién ngudn nhan lyc tinh Phu Tho giai doan 2026 - 2030 Vva tim
nhin dén nam 2045 tap trung vao cac nhom doi tuong sau:

- Nhom chii thé ngudn cung nhan luc:



+ Co s0 gido duc trén dia ban tinh: Cac truong dai hoc, cao déng, co SO g1do
duc, co s¢ gido duc nghé nghi€p trén dia ban tinh.

+ Co 80 dao tao ndi bo cua doanh nghigp, co s¢ san xut - kinh doanh hoat
dong tai dia phuong (theo quy dinh cta phéap luét vé gido duc nghé nghiép).

+ 148 xa, phudng trén dia ban tinh.
- Nhém cha thé nhu cau tuyén dung nhan luc:

+ Cac doanh nghiép, hop tac xa, co sd san xut - kinh doanh thudc moi thanh
phan kinh t€ hoat dong trén dia ban tinh, dic biét l1a trong 05 nganh, linh vuc miii
nhon va cac khu, cum cong nghiép, khu du lich, khu nong nghié¢p cong ngh¢ cao.

+ Céc co quan hanh chinh, don vi sy nghiép coéng lap c6 nhu cau st dung nhan
luc chat lugng cao.

- Nhém co quan quén 1y, diéu phdi va thyc hién:

+ Cac sd, nganh cua tinh: S& Noi vu, S& Gido duc va Pao tao, S& Khoa hoc
va Cong nghé¢, S¢ Tai chinh, Ban Quén 1y cac Khu cong nghiép tinh va cac s, nganh
lién quan.

+ UBND cép xa la co quan truc tiép td chirc trién khai, giam sat va cdp nhat
dir 1iéu nhan luc trén dia ban.

- Nhom dbi tuong thu huong chinh:

+ Nguoi lao dong trong do tudi lao dong dang sinh séng, hoc tap hodc lam
viéc trén dia ban tinh.

+ Hoc sinh, sinh vién, ngudi hoc nghé ¢6 nhu cau duoc dao tao, bdi dudng,
nang cao nang lyc dé tham gia thi truong lao dong.

- Nhom lyc lugng va to chic duoc khuyén khich, thu hat tham gia:

+ Cac hiép hoi nganh nghé, t6 chirc xa hoi - nghé nghiép, trung tdm hd tro
khéi nghi¢p, do1 méi sdng tao, don vi tu van va nghién ctru nhan lyc.

+ Doanh nghiép, vién, truong, to chirc qudc té va ddi tac nudc ngoai (Nhat
Béan, Han Quoc, Singapore, Buc...) dugc khuyén khich hop tac, dau tu, chuyén giao
cong nghé va ho trg phat trién nhan luc theo co ché, chinh sach thu hut cua tinh.

3. Pham vi dé an

- Pham vi dé an duoc xac dinh trén toan bd dia ban tinh Pht Tho, duoc trién
khai theo cac vung dong luc phat trién cua tinh, cu thé: Vung d6 thi - cong nghiép;
\Vung trung du - dich vu - ndng nghiép cong nghé cao; Ving mién nui - du lich - van
hoa tam linh.



- Pham vi khong gian nay bao dam phéan anh day du dic trung vé co cu kinh
te - xa hoi, trinh d0 phat trién va nhu cau nhan lyc cua toan tinh.

- Giai doan nghién ctru, danh gia thue trang: tir nam 2020 dén nam 2025, nhim
tong hop, phan tich dir ligu vé quy md, co ciu, chat luong, ning suét lao dong va
chinh sach phat trién nguén nhén lyc trong 5 nim gan day.

- Giai doan dinh hudng, dé xuat giai phap: tur nam 2026 dén nam 2030, tam
nhin dén ndm 2045, phu hgp vdi dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi va chién luge
phat trién khoa hoc, cong nghé, d61 mai sang tao cua tinh.

II1. NOI DUNG NHIEM VU PE AN

Trong bdi canh phat trién kinh té - x4 hoi giai doan mdi va yéu cau chuyén doi
s6 toan dién, cong tac phat trién ngudn nhan lyc khong chi dimg ¢ quan ly lao dong,
dao tao nghé va giai quyét viéc 1am, ma can chuyén manh sang mo hinh quan tri
nguon nhan luc hién dai dua trén dir li€u, nang luc, nang suat lao dong va két qua
phat trién. Nguon nhan lyc tro thanh yéu t6 nén tang quyét dinh chat luong ting
trudng, nang luc canh tranh va kha nang thyc hién muc ti€u phat trién nhanh, bén
viing cua tinh.

Theo Quy hoach tinh Phii Tho diéu chinh thoi ky 2021 — 2030, tam nhin dén
nam 2050, tinh dinh huéng phat trién theo mo hinh ting truong méi dua trén cong
nghiép ché bién ché tao, cong nghé cao, kinh té sd, logistics, do6i moi sang tao, dich
vu chat lugng cao va nong nghiép cong nghé cao; phan dau duy tri tc do ting trudng
kinh té hai con s6, nang ty trong kinh te s0, nang nang suat lao dong xa hoi, ting ty
1€ lao dong qua dao tao, phat trién nguon nhan luc chét luong cao, hinh thanh hé sinh
thai doi méi sang tao va nang cao ning luc canh tranh cta nén kinh té. Pong thoi,
Két luan cua Ban Thuong vu Tinh uy dat ra yéu cau phat trién ngudn nhén lyc theo
huéng nang cao chat luong lao dong, ting quy md nhén lyc ky thuat, nhan lyc cong
nghg cao, logistics, tri tu¢ nhan tao, dir liéu s0; nang s6 sinh vién dai hoc — cao dang
trén van dén; phat trién hé thong giao duc nghé nghiép chat lugng cao; nang cao thé
luc nguon nhan lyc; tang nang sudt lao dong xa hoi va gin phat trién nhan lyc véi
chuyén dich co cdu kinh té cta tinh.

Trén co s& d6, Dé an Phat trién nguén nhan lyc tinh Phu Tho giai doan 2026
— 2030, tdm nhin dén nim 2045 dugc xay duyng nham bao dam sy théng nhat gifra
thc ché, dit liéu, cong ngh¢, dao tao, thi truong lao dong va yéu cau phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh; déng thoi tao nén tang dé chuyén dich co ciu ngudn nhéan luc
phu hop véi mod hinh tang truéong maéi, phuc vu muc ti€u tang truong GRDP binh
quan 11 — 12%/nim, ning cao nang sut lao dong, phat trién kinh té sd va thyuc hién
thanh cong cac muc tiéu Quy hoach tinh.

Trén co s& cac quan di€m, muc ti€u, nhi¢m vu va chi ti€u duoc xac dinh tai



Nghi quyét s6 33-NQ/TU, Pé an can tap trung thuc hién cic yéu cau trong tim sau:

1. P6i m6i mé hinh quan tri ngudn nhan lye cia tinh: Xay dung mo hinh
quan tri nguén nhan lyc theo hudng hién dai, théng nhat, déng b0 tur cép tinh dén co
so; chuyén tir phuong thire quan 1y hanh chinh sang quan tri phat trién ngudn nhan
luc trén co sé dit liéu, muc tiéu va két qué; bao dam cong tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh duoc thyc hién minh bach, khoa hoc, c6 kha nang gidm sat, danh gia va do
luong hi¢u qua.

2. Phat trién ngudn nhan lwc dap tng yéu ciu phat trién kinh té - xi hoi:
T6 chtic phat trién nguon nhan Iyc phit hop v6i dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi
ctia tinh; uu tién phat trién ngudn nhan lyc chéat luong cao, nhan luc khoa hoc, cong
ngh¢, doi méi sang tao, chuyén doi sb va tri tué nhan tao; déng tho1 nang cao chat
luong lao dong qua ddo tao, dap ing yéu cau chuyén dich co ciu kinh té, phat trién
cac nganh, linh vuc trong diém va hoi nhap quoc té.

3. Néng cao chat hrong gido duc nghé nghiép va phat trién ky niing lao
dong: P61 moi cong tac gido duc nghé nghiép theo hudng gan két chit ché véi nhu
cau cua thi truong lao dong; chuan hoa chuong trinh dao tao, chuan dau ra va chuan
nang luc; ning cao chat luong 0 s0 gido duc nghe nghiép; thuc day dao tao lai, dao
tao thuong xuyén va hoc tap subt doi nham phat trién k¥ ning nghé nghiép cho ngudi
lao dong.

4. XAy dung hé sinh thai ngudn nhén lyc va phat trién thi truong lao dong
hién dai: Hinh thanh co ché lién két chiat ché giita Nha nudc, co so dao tao, doanh
nghiép, nha khoa hoc va ngudi lao dong; phat trién thi truong lao dong hién dai, minh
bach va hiu qua; tang cuong két ndi gitta dao tao vi st dung lao dong, gitra cung
va cau lao dong; huy dong sy tham gia clia toan xa hoi trong phat trién ngudn nhan
luc.

5. XAy dung nén tang dir liéu va chuyén d6i s6 trong quan tri nguén nhan
lwe: Xay dung hé thong dit liéu ngudn nhan lyc thong nhat, dong bo va lién thong;
chuén hoa, tich hop va chia sé dit liéu phuc vu quan 1y nha nudc, diéu hanh va hoach
dinh chinh sach; déy manh Uimg dung chuyén doi sb, dit liéu 16n va tri tué nhan tao
nhim nang cao chét lugng du bao, phan tich va diéu hanh phat trién ngudn nhan lyc.

6. Hoan thién h¢ théng giam sat, danh gia va du bao phat trién ngubn
nhén lye: Xay dung he thong theo doi, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac muyc
tiéu, chi tiu phat trién nguén nhan luc; hinh thanh bd chi s danh gia chat luong
ngudn nhan lyc cua tinh; ting cudng nang luc phan tich, du bao nhu cau nhan luc,
danh gia khoang cach k¥ ning va hiéu qua cta cac chinh sach phat trién ngudn nhan
luc, 1am co sé phuc vu cong tac lanh dao, chi dao va diéu hanh trong tirng giai doan.

Sau yéu cau trong tdm néu trén 1a co s& dé xay dung cac nhi€ém vy, giai phap



va du 4n thanh phan cta Dé an; dong thoi 13 cin ctr td chirc trién khai déng bo cac
muc tiéu ciia Nghi quyét s6 33-NQ/TU, bao dam phat trién ngudn nhan lyc tinh Pha
Tho theo hudng chat luong cao, hién dai, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi,
chuyén d6i s6 va hoi nhdp trong giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045.

IV. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Pé an phat trién ngudn nhan lyc tinh Phi Tho giai doan 2026 - 2030 va tim
nhin d&én nam 2045 duoc xay dung trén co sé khoa hoc, thuc tién va phuong phap
quan tri hién dai, bdo dam bam sat muc ti€u phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh trong
ky nguyén méi. Cac phuong phap chu dao gom:

1. Phuong phép tiép can theo muc tiéu phat trién kinh té - x4 hdi va dinh hudng
Quy hoach tinh va bam sat muc tiéu ciia Nghi quyét s6 33-NQ/TU, bao dam phat
trién ngudn nhan luc tinh Phti Tho theo hudng chat lugng cao, hién dai, dap tmg yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi, chuyén d6i s6 va hoi nhap trong giai doan 2026-2030,

tam nhin dén nam 2045 v&1 cac muc ti€u sau:

Noi dung Muc tiéu
chung ciia Nghi quyét
s0 33-NQ/TU

Yéu cau dat ra doi véi Dé an

Xay dyng va phat trién
nguodn nhan lyc

Pé an phai bao quét toan bd vong doi phat trién nguon nhan
luc, tir dao tao, st dung, phat trién dén danh gia va du bao.

C6 nang lyc, trinh do,
chuyén moén, k¥ nang
nghé nghi¢p

Pé an phai xdy dung hé thong chuin ning lyc, hd so ning
luc va co ché danh gia chat lugng ngudn nhan luc.

Thé chat, pham chat dao
dtc, tdc phong chuyén
nghiép

Dé 4n can quan ly toan dién chat lugng ngu@m nhan luc,
khong chi trinh d§ chuyén mon ma ca cac ti€u chi phat trién
con nguoi theo dinh hudng cia Nghi quyét.

C6 s0 lugng va co cau phu
hop v61 nhu cau sur dung

D¢ an phai c6 chirc nang du bao nhu cau nhan lyc, diéu hanh
chuyén dich co cau lao dong va quy hoach ngudn nhan lyc.

Chat luong khong ngimg
dugc nang cao

Pé an phai hinh thanh co ché hoc tap sudt doi, ddo tao lai,
nang cao ky ning va phat trién nghé nghiép lién tuc.

Dap mg cong nghiép hoa,
hién dai hdéa va hoi nhap
quoc te

Dé an phai hudng to1 phat trién nhan luc sb, nhan luc chat
lugng cao, ngoai nglt, STEM, Al va cac nganh trong diém.

Cht trong nhém nganh
nghe¢ trong diém, mii
nhon

Dé 4n phai quan 1y va du bao ngudn nhan lyc theo nganh,
linh vuc, chuoi gia tri va dinh hudng phat trién cua tinh.

Hinh thanh phuong thirc
quan tri nguéon nhan lyuc
hién dai

Pé 4n phai xdy dung mé hinh quan tri nguon nhan luc thong
nhat tir tinh dén co sé.

Minh bach, dong bd

Dé 4n phai xay dung hé thong dir liéu thong nhat, chia sé va
lién thong.




Gan vo1 khoa hoc, cong | BE 4n phai tng dung dir li¢u, Al va cac cong cu so dé ho trg
nghé¢, chuyén do61 s6 va Al | di€u hanh, du bio va danh gia chinh sach.

Pé 4n duoc xay dung trén co s& muc ti€u, chi ti€u va dinh huéng phat trién
kinh té - xa hoi ma Dai hoi Pang bo tinh Phti Tho 1an thir nhat da xac dinh; dong thoi
bam sat Quy hoach tinh Pht1 Tho diéu chinh thoi ky 2021 — 2030, tam nhin dén nim
2050, trong d6 xac dinh phat trién con ngudi va ngudn nhan luc chit luong cao 1a
mot trong nhimg dong luc quan trong thiic day ting trudng kinh té nhanh va bén
ving.

Phuong phép tlep can cua Pé an lay muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi cua
tinh lam trung tam, lay yéu cau chuyén d6i mo hinh ting truéng, nang cao nang sut
lao dong, phat trién kinh té sd, cong nghiép cong ngh¢ cao, cong nghi¢p ché blen ché
tao, logistics, dich vu chat luogng cao, d01 moi sang tao va chuyén dich co cau kinh

té lam co s& dinh hinh cl;len lugc phat trién ngudn nhén lyc cua tinh giai doan 2026
— 2030 va dinh hudéng dén nam 2045.

Trén co so phan tich hién trang nguon nhan luc, xu hudng phat trién kinh té,
yéu cau cua thi trudng lao dong va cac muc tiéu quy hoach phat trién nganh, linh
vue, ving dong luc cta tinh, Dé an xac 1ap mo hinh thi truong lao dong tinh Pht Tho
theo huong hién dai, linh hoat, lién thong, thich tmg voi chuyen d6i sb6 va yéu cau
phat trlen moi; dong thoi dinh hudng chuyen dich co cau ngudn nhén lyc phu hop
v6i co cdu kinh té tuong lai, dap Ung yéu cau tang truong kinh té hai con sb, nang
cao chét luong nguodn nhan lyc, nang suét lao dong va nang luc canh tranh cua tinh
trong giai doan phét trién méi.

Long phan tich va tiép cin co ban ctia dé an nhu sau: Dai hoi Bang bo — Quy
hoach tinh — M0 hinh ting truéng méi — Chuyén dich co cau kinh té — Nghi
quyét s6 33-NQ/TU — Chuyén dich co cau nguén nhan luc — Thi trudng lao dong
hién dai — Muc tiéu tang truong 2026—2030.

2. Phuong phéap quan tri theo chu trinh PDCA

Pé an ap dung mé hinh quén tri PDCA (Plan - Do - Check - Act) dé thiét ké
toan b quy trinh xay dung, trién khai va danh gia két qua. Cach tiép can nay giip
bao dam tinh lién tuc, tu diéu chinh va cai tién, bién qua trinh thuc hién D¢ an tro
thanh vong tron cai tién chinh sach thay vi ké hoach tinh.

3. Phuong phap chuan hoéa ning lyc nhan lyc

Pé an 4p dung phuong phap chuan héa nang lyc lam nén tang két ndi giita dao
tao — phat trién k¥ ning — cung (mg nhan lyc — sir dung lao dong, qua d6 xay dung
hé thdng Bo chuin ning luc mé cia tinh Pha Tho lam co s¢ thdng nhét trong danh
gia, dao tao, tuyén dung, str dung va phat trién ngudn nhan lyc. Phuong phap nay
cho phép lugng hda nang luc nguoi lao dong theo céc tiéu chi dinh lugng, bao dam



doanh nghiép, co s¢ dao tao, nguoi lao dong va co quan quan ly nha nudc c6 cung
hé quy chiéu trong phat trién nhan lyc.

Vige chuan héa nang luc duoc trlen khai theo hudng tiép can dua trén co cau
kinh té twong lai, dinh huéng phat trién nganh va md hinh ting truéng moi cua tinh
theo Quy hoach tinh Phit Tho diéu chinh thoi ky 2021 — 2030, tim nhin dén nam
2050. Theo d6, hé théng chuan ning luc dugce xay dung theo nhém nganh, linh vuc
trong diém va dong lyc ting truong cua tinh nhu: céng nghiép ché bién ché tao; cong
nghiép cong nghé cao; dién tir, co khi chinh x4c, tw dong hda; logistics va chudi cung
ung; kinh té 0, dir liéu sb, tri tué nhan tao; thuong mai va dich vu chat luong cao;
du lich; néng nghiép cong nghé cao; méi trudng va kinh té xanh; quan tri s6 va doi
mai sang tao.

Pong thoi, hé thong chuan ning luc dugc thiét ké theo hudng mé, linh hoat,
c6 kha nang cap nhat theo bién dong thi truong lao dong, xu hudéng cong nghé va
nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh; bao dam lién thong giira glao duc nghé
nghiép, gido duc dai hoc, dao tao lai, dao tao nang cao k¥ ndng va nhu cau str dung
lao dong ctia doanh nghiép; timg budc hinh thanh hé sinh thai phat trién ngudn nhan
lyc hién dai, phuc vu myc ti€u nang cao nang suét lao dong, chuyén dich co ciu lao
dong va thuc hién thanh céng dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi cua tinh trong
giai doan maoi.

Bé chudn néng liec hinh thanh theo co ché sau: Quy hoach nganh — Chudn
nang lwc — Pao tao — Thi truong lao déng — Doanh nghiép — Nding sudt — Tdang
triong Kinh té.

4. Phuong phap tiép can hé sinh thai nguon nhan luc véi sy hd tro cua tri tué
nhan tao (Al)

Pé an 4p dung phuong phap tiép can hé sinh thai nguon nhan lyc s6 tich hop,
lay dir liéu 1am nén tang, tri tué nhan tao (AI) lam cong cu hd trg phan tich, du bao
va diéu hanh, hudng té1 hinh thanh hé sinh thai ngudn nhan lyc tinh Phtt Tho hi¢n
dai, lién thong, chi dong thich Gng véi yéu cau phat trién kinh té - x hoi trong giai
doan moi.

Hé sinh thai ngudn nhan lyc duoc thiét ké theo nguyén tic két ndi toan dién
gilra nguoi lao dong, doanh nghiép, co s& dao tao, co quan quan 1y nha nudc, co so
nghién ctru khoa hoc va thi trudng lao dong; dong thoi tich hop dir liéu tur dao tao,
viéc lam, doanh nghiép, k¥ néng lao dong, nang suét lao dong, cung — cau nhan lyc
va xu hudéng phat trién nganh kinh té dé hinh thanh nén tang dir liéu nguodn nhan lyc
thong nhat cua tinh.

Trén co s& do, cong ngh¢ tri tu€ nhan tao (Al), phan tich dir li¢u 16n (Big Data)
va mo hinh phan tich du bdo dugc tng dung nham nang cao nang luc quan tri va diéu



hanh nguon nhan luc theo thoi gian thuc; hd tro phat hién xu huéng k¥ nang moi, du
bao nhu cau nhén lyc theo nganh, linh vuc, dia ban, vung dong luc phat trién; nhan
dién nguy co mat can ddi cung — cau lao dong; phan tich khoang cach k§y nang; du
bao thiéu hut nhén luc phuc vu cac nganh kinh té trong diém theo dinh huéng Quy
hoach tinh; dong thoi hd trg xay dung chinh sach dao tao, thu huat, phat trién va diéu
phéi ngudn nhan luc phi hop véi yéu cau chuyén dich co ciu kinh t& va mé hinh
tang trudng moi.

Phuong phap tlep cin ndy tao nén tang chuyén tir quan Iy lao dong truyén
thong sang quan tri nguén nhan lyc theo dir li¢u, nang luc, nang suat va két qua phat
trién; timg budc hinh thanh co ché diéu hanh ngudn nhan lyc chu dong, thong minh,
c6 kha ning du bao sém, hd tro ra quyet dinh chinh sach va phuc vu muc ti€u phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh Pht Tho dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

M®& hinh logic hé sinh‘théi:’Hé sinh thai nguén nhan I@rq — Dir licu — Al —
Phan tich — Dy bdo — Dieu phoi — Chinh sach — Phat trién nguon nhan lyc —
Tang truong Kinh te.

5. Phuong phap tich hop da dé an va lién két chinh sach

Pé an duoc thiét ké tich hop va ddng bd véi 10 dé an trong diém cta tinh trong
ky nguyén moi (gém cac linh vuc: khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén
d6i s6, cong nghiép, nong nghiép cong nghé cao, du lich - dich vu, van hoa, gido duc,
do thi thong minh, cai cdch hanh chinh). Cach tiép can tich hop nay giap dé an nhan
luc trd thanh ha tﬁng mém cua toan bo chién luoc phat trién tinh, bao dam tinh lién
thong, tranh chong chéo va nang cao hiéu qua dau tu cong.

Phuong phap xay dung Pé 4n cta tinh Phu Tho két hop tu duy chién luge -
cf)ng cu quan tri hién dai - nén tang dir liéq va cong nghé ,mc'ri, thé hién cach ti€p can
lay con nguoi lam trung tam, dir liéu lam nén tang, the che lam don bay va cong ngh¢
lam dong lyc cho phat trién nhan lyc bén viing.

V. THOI GIAN THU'C HIEN PE AN

Dé an phat trién ngudn nhan lyc tinh Phti Tho giai doan 2026 - 2030 va té‘m
nhin dén nam 2045 c6 pham vi rdng, ndéi dung mang tinh chinh sach quan trong, can
dugc chuan bi k¥ ludng va trién khai theo cac giai doan cu thé.

1. Giai doan 1: Cong tac chuan bi (Quy 1\V/2025)

- Xay dung Pé cuong chi tiét cua Pé an, thu thap va xur ly s0 liéu lién quan
dén ngudn nhan lyc cua tinh, 18y y kién tham van cua chuyén gia cua trung uong;
cac s&, nganh, dia phuong; co s& dao tao, cong dong doanh nghi€p va nguoi lao dong.

- Hoan thién Pé cuong, bao cao UBND tinh xem xét phé duyét, lam co s trién
khai cac budc tiép theo.



- T chtre lya chon don vi tu van ¢ nang luc thuc hién theo quy dinh.

- Hoan thién dy thao D¢ 4n.

2. Giai doan 2: Trién khai thuc hién (2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045)

- Trinh Uy ban nhéin dan tinh xem xét, bdo cdo Pang uy Uy ban nhan dan tinh
va Ban Thuong vu Tinh uy.

- Sau khi Bé an duoc phé duyét, t6 chuc trién khai dong bo trén toan tinh theo
16 trinh va ké hoach cu thé. Tung so, nganh, dia phuong xay dung ké hoach phat trién
nguén nhan luc xa hoi phu hop véi chirc nang, nhiém vu.

- Hang nam, danh gia két qua, bao cdo UBND tinh; gitta nhiém ky (ndm 2028)
t6 chirc tong két, ra soat, cdp nhat va diéu chinh ndi dung Pé 4n bao dam phu hop
v6i thuc tién.



CHUONG II
PANH GIA THU'C TRANG NGUON NHAN LUC TINH PHU THQ
(GIAI POAN 2020 - 2025)
I. KHAI QUAT CHUNG
1. Pic diém tinh hinh chung vé diéu kién tw nhién, kinh té, xi hoi

Tinh Pha Tho nam & vi tri trung tim vung Trung du va mién nui phia Béc, 1a
ctra ngd ndi lién vung Tay Bic voi dong bang song Hong, c6 di¢n tich tu nhién
9.361,38 km?, dan s0 trén 4 triéu nguoi. Dia hinh chu yéu 1a doi nui thap va trung du,
chiém trén 64% dién tich toan tinh, con lai 12 ving dong bang ven song thuan loi cho
san xuat nong nghiép va phat trién cong nghiép - dich vy. Khi hau cua tinh thudc loai
nhiét do1 gié mua am, nhiét do trung binh nam khoang 23°C, luong mua binh quan
1.600 - 1.800 mm/nam, thuan loi cho san xuat nong - 1am nghiép va phat trién du
lich sinh thai. Tinh c6 h¢ thong séng ngoi 16n gom song Hong, song L6 va song Da,
1a nguon tai nguyén quan trong phuc vu phat trién kinh té va doi song dan cu.

Vé tai nguyén, tinh Phti Tho c6 dat dai mau md, rimg va khoang san phong phu,
dong thot la dia phuong co nhiéu canh quan thién nhién va di san van hoa dac sac, tiéu
biéu nhu Vuon Qudc gia Xuan Son, Ho thuy dién Hoa Binh, nudc khoang Thanh
Thuy, Kim B61, khu du lich Tam Pdo...; Khu di tich lich st Pén Hung, Tin ngudng
tho cing Hung Vuong va Hat Xoan Phu Tho dugc UNESCO cong nhan 1a di san van
hoa phi vét thé ctia nhan loai. Pay 13 nén tang quan trong dé phat trién du lich vin hoa
- sinh thai, m¢ rdng co hoi viéc lam trong cac nganh dich vu va cong nghiép van hoa.

Vé x4 hoi, tinh Phti Tho hién ¢6 co cau dén so tré, dang trong thoi ky “co ciu
dan sb vang”, luc luong lao dong chiém trén 52% dan sd, phan bd khong dong déu
gitra khu vuc d6 thi va nong thon. Ty 18 lao déng qua dao tao co bang cap, chung chi
dat khoang 34,6%; trong do lao dong c6 trinh d6 cao dang, dai hoc chiém trén
14%. Ha tang kinh té - xa hoi dang dugc dau tu manh mé&, song van con chénh
léch gira ving trung tAm va ving mién nai. M6 hinh kinh té - lao dong cua 3 tinh
cli (Phu Tho, Vinh Phtic, Hoa Binh) khac nhau khé rd va su hop nhét tao nén mot
cAu tric bd sung - twong hd rat dic biét.

Truyén théng hiéu hoc, cén cu, doan két va nhan ai ctia ngudi Phit Tho 13 yéu
t thuan loi dé phat trién ngudn nhan lyc bén vimg. Tuy nhién, dia hinh phan tan,
chat luong gido duc nghé nghiép chua ddng déu, nang lyc sd va ngoai ngir cua lao
dong con han ché 1a nhimg yéu t6 can duoc khic phuc nham dap Gng yéu cau phat
trién nhanh va hoi nhap qudc té cta tinh trong giai doan moi.

~ Tréncoso s6 liéu thong ké tinh Pht tho nam 2025 va phan tich‘nhu cau phat
trién nguon nhan lyc theo quy hoach tinh Phtt Tho ndm 2026 — 2030 tam nhin 2045



(theo phu biéu 2-4) nhan dién mé hinh phat trién kinh té - lao dong va vai tro lién
két ving nhu sau:

Theo Bao cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi nam 2025 cua Cyc Thong ké tinh Phu
Tho, tinh c6 quy md dan s6 khoang 3,7 triéu nguoi, trong do luc lugng lao dong tur
15 tudi tro 1én dat gan 1,95 triéu nguoi va sb lao dong dang lam vi€c dat khoang 1,85
triéu nguoi. Day 1a mot trong nhing dia phuong c6 nguén lao dong lon cta khu vuc
Trung du va mién ndi phia Béc.

Co céu lao dong cua tinh dd c6 su chuyén dich theo hudng cong nghiép hoa
va dich vu héa. Lao dong khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san chiém khoang
21,5%; cong nghiép - xay dung chiém 43,8%; dich vu chiém 34,7%. DPiéu nay cho
thay khu vue cong nghiép va dich vu da tr¢ thanh khu vue str dung lao dong chu yéu
ctia nén kinh té.

Nam 2025, kinh té tinh tiép tuc duy tri tbc do ting truéng cao voi GRDP dat
khoang 412,4 nghin ty déng, tang 10,52%, dang thir 4/34 tinh, thanh phé sau sap xép
don vi hanh chinh. Néang suat lao dong binh quén dat trén 200 tri¢u dong/ngu’m/nam
phan 4nh du dia 16n dé tiép tuc nang cao chat lwong ngudn nhén lyc va ning sut lao
dong trong giai doan téi.

Thi truong lao dong cua tinh co ban 6n dinh véi khoang 1,85 triéu lao dong
dang 1am viéc; trong nam da giai quyét viéc lam moéi cho trén 61 nghin lao dong va
dua hon 7,3 nghin lao dong di 1am viéc ¢ nudc ngoai theo hop dong. Ty 18 lao dong
c6 viéc lam dat muc cao, tao nén tang thuan lgi cho viéc trién khai cac chinh sach
phat trién ngudn nhén lyc gin véi nhu cau ctua doanh nghiép va thi truong lao dong.

Khu vuc doanh nghi¢p va dau tu tiép tuc 1a dong luc quan trong tao viéc lam
va thuc ddy nhu cau nhan lyc. Nam 2025, toan tinh c6 4.331 doanh nghiép thanh lap
m&i v6i tong von dang ky trén 40,9 nghin ty dong; tong von dau tu toan xa hoi dat
trén 151,6 nghin ty dong; thu hat 190 dy an dau tu trong nude va 57 du an FDI méi.
Pay 1a ngudn cau nhan lyc 16n cho cac nganh cong nghiép, dich vu va céng nghé
trong giai doan toi.

bac biét, cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao t1ep tuc duy tri téc do tang
truong cao, trong do san xuat dién tu, may tinh va san pham quang hoc tdng gan
40%; san xuét may moc thiét bi ting gan 59%: ché bién gb tang trén 31%. Xu hudng
nay cho thdy nhu cau ngay cang lon d6i v6i doi ngii k¥ su, k¥ thuat vién, nhan lyc ty
dong hoa, dién tir, cong nghé sb, tri tué nhan tao va cac nganh nghé ky thuat chat
lugng cao.

Bén canh do, hé théng giao duc va dao tao cua tinh tiép tuc phat trién v6i hon
60 nghin cén bd quan ly, gido vién va nhan vién nganh gido duc; ty 1€ truong hoc
kién c6 hoa dat 97,7%; ty 1€ truong dat chuan quoc gia dat 83,49%; ty 1€ tot nghiép



THPT dat 99,72%, thudc nhom dia phuong co6 chét luong gido duc cao trong ca nudc.
Day la nén tang quan trong dé phat trién nguon nhan lyc chat lugng cao phuc vu cac
muc ti€u phat trién cta tinh.

Ttr thyc trang trén c6 thé khang dinh rang Pht Tho ¢6 loi thé 16n Ve quy mo
nguon nhén lyc, thi truong lao dong 6n dinh, toc do tang truong kinh té cao va hé
thong gido duc twong ddi phat trién. Tuy nhién, thach thirc 16n nhat trong giai doan
t6i khong phai 14 s6 lwong lao dong ma 1a chat luong ngudn nhan luc, k¥ nang nghé
nghiép, k¥ nang sd, nang luc quan tri, d6i méi sang tao va kha nang dap ing nhu cau
cua cac nganh kinh té trong diém. Day cting la co s¢ quan trong dé tinh xay dung Hé
sinh thai nguon nhan lyc 80, Bo chuan nang luc nguén nhan luc va cac chuong trinh
phat trién nhan luc phuc vu thuc hién Quy hoach tinh Pht Tho thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050.

2. Quy md, co ciu va chat lwong nguon nhan lwe
2.1. Quy mé va co ciu lwe lwong lao dong

- Sau khi sap nhap tinh, dan s6 tinh Pha Tho trén 4,0 triéu nguoi, trong do lyc
lugng lao dong (tur 15 tudi tro 1én c6 kha nang tham gia hoat dong kinh té) trén 2,0
triéu nguoi, chiém trén 52% dan sb. Trong tong sd ndy, s lao dong c6 viéc 1lam
thuong xuyén dat 1,86 - 1,9 triéu nguoi, con lai la lao dong thoi vu hodc chuyén dich
viéc lam ngan han. Co cau lao dong c6 su chuyen bién 3 rét theo hudng ting nhanh
ty trong lao dong cong nghi¢p va dich vy, gidm gian ty 1€ lao dong nong - 1am - thuy
san. Ty trong khu vyuc cdng nghiép, dich vu chiem khoang 86,8% va khu vuc nong,
lam nghiép, thuy san chieém khoang 13,2% (ty trong ndm 2020 cong nghi¢p, dich vu
chiém 82,7% va khu vuc ndng, 1am nghiép, thay san chiém 17,3%).

- Co cau nay cho thay qua trinh chuyén dich lao dong tir nong nghiép sang
cong nghiép va dich vy dang dien ra manh m&, phu hop dinh huéng tai co cau kinh
te cua tinh giai doan 2026 - 2030.

2.2. Chét lwong nguon nhan liwc

9 - Chét lugng lao ‘d(}ng cua tinh tiép tuc duoc cai thién ro rét nho chinh sach
day manh giao duc ngh¢ nghi¢p va dao tao ky nang lao dong; ty 1¢ lao dong qua dao
tao udc hét nam 2025 dat 73,3%; trong d6 c6 bang cap, chung chi dat 34,6%.

- Nam 2025, c6 61.333/51.000 ngudi lao dong duogc giai quyét viée lam (dat
120,2% ké‘hoach nam), trong do dua 7.378/4.200 nguoi di lam viéc & nudc ngoai
theo hop dong (dat 175,6% ké hoach nam).

- Lao dong trong cac khu cong nghi‘ép, nhét 1a linh vuc ’dién tor, may mac...
dang chiém ty trong ngay cang 16n, gdp phan nang cao nang suat lao dong toan tinh.

- Tuy nhién, chét lugng dao tao chua déng déu gitra cac vung, dac biét ¢ khu



vue mién ndi va nong thon. Mot bo phén lao dong van thiéu k§ nang nghe ky nang
s6 va ngoai ngit - yéu t6 han ché ning luc thich tng voi yéu cau chuyén doi sé va
héi nhap qudc té.

2.3. Ning sudt lao déng va thu nhdp
Hiéu qué sir dung ngudn nhan lyc ting nhanh:

- Nang suat lao dong binh quén nam 2025 wéc dat trén 200 tri€u
dong/nguodi/nam, tang hon 1,7 1an so vdi nam 2020.

- GRDP binh quan dau nguoi nim 2025 udc dat trén 105,2 triéu
dong/nguoi/nam, tang 1,48 1an so vaoi nam 2020.

- Thu nhap binh quan dau nguodi nam 2025 udc dat 4,7 triéu dong/thang (ting
37% so véi nam 2020).

- Thu nhép thyc té tang 10 - 12%/nam, nhd dong gbp ctia khu vue cong nghiép,
dich vu va dong von FDI, DDI tang trudng cao.

Céc chi tiéu trén phan anh su cai thién dang ké vé nang suat va chat luong viéc
lam, song chénh 1éch néng suat gitra cac nganh va vung van lon, khu vyc néng nghiép
chi dat 30 - 35% nang suat binh quan toan tinh.

2.4. Vé an sinh xi hji

Cac dié}l kién x4 hoi, gido duc va an sinh x4 hoi gop phan cing cb nén tang
phat trién ngudn nhan lyc:

- Ty 1é ho nghéo giam binh quan 0,94%/nam (nam 2025 udc con 2,75%).

- Ty 18 dan s6 tham gia BHYT dat 95,1% (ting 1,7% so v&i nam 2020).

- Ty 1€ truong hoc cac cap dat chuan quéc gia dat 84,2%, bao dam chat lugng
gido duc pho thong va ngudn tuyén dau vao cho dao tao nghé.

- Tudi tho trung binh dat 73,5 tudi, phan anh mrc cai thién doi séng va suc
khoe nguoi dan.

~Bén canh do, lyc luong lao dong tré chiém ty trong cao, 14 nén tang dé tinh
chuyén dich co cau nhan lyc nhanh sang cac linh vuc cong nghi¢p, cong nghé va
dich vu hién dai.

2.5. Co ché, chinh sdch phat trién nguon nhén lyc tinh Phit Tho

Trong Quy hoach tinh Pha Tho thoi ky 2021 - 2030, tam nhin 2050, cong tac
phat tri{en ngu()n, nhan luc dugc xac dinh la mot trong nhiing tru cot chién lugc cua
phat trién kinh t€ - xa hdi, vdi 5 nhom chinh sach chu dao sau:

- Pao tao va chuan hoa nhan luc: Pay manh dao tao nghé gan véi nhu cau thi



truong lao dong va dinh hudng nganh mui nhon; chuan hoa chuong trinh theo Khung
trinh d6 qubc gia, hudng t6i chuan quoc te m¢ rong md hinh lién két Nha nude -
Nha trudng - Doanh nghiép dé sinh vién tot nghiép c6 viéc lam phu hop.

- Phat trién va thu hit nhan lyc tinh: Tap trung dao tao, thu hit d6i ngii chuyén
gia, k¥ su, cong nhan k¥ thuat lanh nghé trong linh vuc cong nghiép, cong nghé cao,
dich vu hién dai; ap dung chinh sach dai ngd dac thu va méi truong lam vi¢c sang
tao dé thu hit nhan tai, nha khoa hoc.

- Gén dao tao vdi thi truong lao dong: Hoan thién hé théng thong tin thi truong
lao dong, xay dung san giao dich viéc lam so, ho trg chuyén doéi nghé, nhat 1a lao dong
nong nghiép; phat trién hé thong trung tdm viéc lam, tu van nghé va khaoi nghiép.

- Phét trién doi ngii can bd, cong chire, vién chuc: Chuén hoa nang luc can bo
quan 1y nha nuéc theo huéng hién dai, s6 hoa, 5 rd; boi dudng ki ning sb, ngoai
ngir, nang luc hdi nhap quéc té cho can bo tré; ap dung co ché danh gia theo két qua
dau ra va trach nhiém giai trinh.

- Huy dong ngudn luc va hop tac phét trién nhan lyc: Pa dang hoa ngudn von
tir ngan sach - doanh nghiép - xa hoi hoa - hop tac qudc t&; md rong lién két voi
truong dai hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc; khuyén khich doanh nghiép
thanh 13p co s dao tao ndi bo gén véi chién lugc nhan luc cua tinh.

IL. PHAN TICH CO HQI VA THACH THUC POI VOI PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC TINH PHU THQ

1. Phan tich theo Ma tran SWOT vé nguon nhéan hrc Phu Tho
1.1. Piém manh (Strengths)

Phu Tho 1a tinh c6 quy mé dan sb va luc luong lao dong 16n trong khu vuc
Trung du va mién nui phia Bac, voi trén 4 triéu dan va khoang 2 triéu nguoi trong do
tudi lao dong sau sap xép don vi hanh chinh. Pay 1a nguén luc quan trong dé phat
trién cac nganh kinh té dong luc cia tinh trong giai doan t&i.

Tinh c6 vi tri trung tim két ndi ving, hé théng giao thong thuén loi, mang ludi
khu cong nghiép, cum cong nghiép, co so giao duc nghe nghiép, co s& dao tao va
dich vu tuong dbi phat trién. Chét luong gido duc phd thong thude nhom kha cua ca
nudc, tao nén tang quan trong cho phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao.

Quy hoach tinh da xac dinh r6 cac nganh dong lyc phat trién gdbm cong nghiép
cong nghé cao, cong nghiép ché bién ché tao, logistics, du lich, nong nghiép cong
nghg cao, khoa hoc cong nghé, d01 mai sdng tao va chuyen d6i sb. Pay 1a co sé thuan
loi dé dinh hudng phat trién ngudn nhéan luc theo nhu cau thi truong va chién luge
phat trién dai han cua tinh.

Pic biét, tinh dang chii dong thuc day chuyén doi sd, cai cach hanh chinh va



ddi méi phuong thurc quan tri, tao diéu kién thuin 1gi dé hinh thanh mo hinh quan tri
nguon nhan lyc dya trén dir li€u va tri tu¢ nhan tao.

1.2. Diém yéu (Weaknesses)

Chét lwong ngudn nhéan luc chua theo kip yéu cau phat trién cia cac nganh
kinh té dong luc. Ty 1¢ lao dong co trinh d§ chuyén mon k¥ thuét, ky nang nghé chat
lugng cao, ky nang s0, nang luc quan tri va d6i méi sang tao con thap so véi yéu cau
phat trién trong giai doan mai.

Lién két gitra co s& dao tao, doanh nghiép va co quan quan 1y nha nudc chua
chat ché; cong tac du bao nhu cau nhan luc, dao tao theo nhu cau thi truong va két
noi1 viéc lam con nhiéu han ché.

Nguoén nhan lyc chét luong cao trong cac linh vuc cong nghé s6, tri tué nhan
tao, logistics, quan tri doanh nghiép, nghién ctru va phat trién (R&D) con thiéu hut
dang keé.

Hé théng dir licu nguén nhan luc va cong cu phan tich, du bao thi truong lao
dong chua dugc xay dung déng bd, dan dén han ché trong cong tac hoach dinh va
diéu hanh chinh sach.

1.3. Co hoi (Opportunities)

Quy hoach tinh Pha Tho thoi ky 2021-2030 mé ra nhu cau 16n vé ngudn nhan
lyc cho cac nganh cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép ho trg, logistics, thuong
mai dich vy, du lich, nong nghi€p cong nghé¢ cao va kinh t€ so.

Cac chu truong 16n cua Trung uvong Ve chuyen d6i s6 quoc gia, phat trién khoa
hoc cong nghe, d6i moi sang tao, phat trién nguon nhan lyc chat luong cao va dao
tao nghe tao diéu kién thuan lgi cho tinh huy dong nguon luc dau tu phat trién nguon
nhan luc.

Dong von dau tu trong nudc va nudc ngoai tiép tuc gia tang, dac biét tai cac
khu cong nghiép va cac dy 4n cong ngh¢ cao, lam gia tdng nhu cau vé lao dong k¥
thuat, k¥ su, chuyén gia cong ngh¢ va doi ngti quan tri hién dai.

Su phat trién clia cong nghé s6, tri tué nhan tao va mé hinh hoc tdp mo tao co
hoi dé tinh d61 mai phuong thure dao tao, nang cao chat lugng nguén nhan luc vaoi
chi phi thap hon va kha nang ti€p can rong hon.

1.4. Thach thuec (Threats)

Canh tranh thu hut nhan lyc chat luong cao giita cac dia phuong ngdy cang
gay gat, dac bi¢t do1 véi cac linh vuc cong nghé cao, tri tué nhan tao, logistics va
quan tri doanh nghiép.

Su phat trién nhanh cta tu dong hoa, chuyén doéi so va tri tué nhan tao c6 thé



1am thay d6i manh co cau viéc lam, 1am xuét hién nguy co thiéu hut k¥ ning va mat
can doi cung - cau lao dong néu khong cé giai phap dao tao kip thoi.

Nguy co chay mau chat xam va dich chuyén lao dong chit luong cao sang céc
trung tam kinh t€ 16n van hién hiru.

Khoang cach phat trién glua khu vue d6 thi, khu cong nghiép voi khu vuc
mién nii, nong thon co thé 1am gia tang chénh léch vé co hoi tiép can dao tao, viéc
1am va phat trién nghé nghiép.

1.5. Trong tém chién lwoc

Tai cau tric ngudn nhan lyc theo dinh hudng phat trién cac nganh kinh té dong
luc cta tinh; chuyén tir phat trién lao dong theo s6 lugng sang phat trién ngudén nhan
luc theo nang lyc, k¥ nang va chat lugng.

Xay dung Pha Tho tro thanh trung tim dao tao, cung Gmg va phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao ctia ving Trung du va mién nai phia Bac; dong thoi dap tng
nhu cau nhan luc cho cac nganh cong nghiép cong nghé cao, logistics, du lich, nong
nghiép cong nghé cao, chuyén dbi s6 va doi moi séng tao.

1.6. Huong wu tién hanh dong

Xay dung Hé sinh thai diéu hanh va phét trién ngudn nhan lyc tinh Pha Tho
trén nén tang dir liéu s6 thong nhat.

Xay dung Bo chuan nang luc nguén nhan luc tinh Pht Tho va hé théng dinh
danh nang lyc (Skill-ID).

_ Thanh 1ap va van hanh 03 trung tdm dao tao va phat trién ngudn nhan lyc trong

diém cua tinh.

Pau tu phat trién nguon nhan lyc cho 06 nganh kinh té dong luc theo Quy
hoach tinh.

Xay du’ng‘co s& dur lié}l nguén nhan luc, hé théng du béo cung - cau lao dong
va Trung tam diéu hanh nguon nhan lyc (HR-10C).

Thu hit chuyén gia, nha khoa hoc, nhan luc chét lugng cao va phat trién doi
ngili d61 mdi sang tao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

2. Phan tich Ma tran TOWS - Pinh hwéng hanh dong chién lwogc

Cin cir két qua phan tich SWOT va dinh huéng phat trién kinh té‘- xa hoi theo
Quy hoach tinh Pha Tho thot ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, D€ an xac dinh
04 nhém chién ll’l’()’C hanh dong trong tam nha'llm phat trién nguoén nhan luc phuc vu
cac nganh kinh t€ dong luc, nang cao nang suat lao dong va hinh thanh H¢ sinh thai
nguon nhan lyc s6 cua tinh.



2.1. Chién Iwoc SO (Strengths — Opportunities)
Phét huy loi thé dé tao dot pha phat trién ngudn nhén luc

Phat huy quy mo6 dan s6, luc lugng lao dong 16n, vi tri trung tdm vung, hé
thong gido duc dao tao va loi the thu hut dau tu dé xay dung Pht Tho tr¢ thanh trung
tam dao tao, cung ing va phat trién nguon nhan lyc cta ving Trung du va mién nui
phia Bac.

Tap trung phat trién ngudn nhéan lyc cho 06 nganh kinh té dong luc gdm: cong
nghiép cong nghé cao va ché bién ché tao; logistics va dich vu hién dai; du lich; nong
nghiép cong nghé cao; chuyén doi so, tri tué nhan tao; khoa hoc cong nghé va doi
mai sang tao.

Trong tAm chién hroc:

Hinh thanh 03 trung tim ddo tao va phat trién nguén nhan luc trong diém.
Xay dung Hé sinh thai nguén nhén lyc s6 tinh Phti Tho.

Phat trién nguon nhan luc chat luong cao cho cac nganh dong luc.

Két qua ky vong dén nim 2030:

Ty I¢ lao dong qua dao tao dat 80-85%.

Ty 1é lao dong co vin bang, chimg chi dat 45-50%.

Co ban dap tmg nhu cau nhan luc cta cac nganh kinh té trong diém theo Quy
hoach tinh.

2.2. Chién lwgc WO (Weaknesses — Opportunities)
Tan dung co hoi dé khic phuc han ché vé chat lugng ngudn nhan luc

Tén dung cac chuong trinh qudc gia vé chuyén doi sb, phat trién k¥ nang nghe
khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao; dong thoi khai thac hiéu qua nhu cau tuyén
dung ciia doanh nghiép va cac khu cong nghiép dé nang cao chat lugng ngudn nhan
luec.

Pay manh dao tao lai, ddo tao nang cao k¥ ning, phat trién k¥ niang sd, k§
nang quan tri, ngoai ngir va k§¥ ndng nghé cho nguoi lao dong; tang cuong lién két
gitrta Nha nudc — Nha truong — Doanh nghiép trong dao tao va sur dung lao dong.

Trong tAm chién lroc:
Pao tao theo nhu cau doanh nghiép.
Pao tao ngué)n nhan lyc sé va Al

Nang cao chat luong ngudn nhan luc nong thon va ving khé khian.



Két qua ky vong dén nim 2030:
80% luc lugng lao dong dugce trang bi k¥ ning sb co ban.

Pao tao va bdi dudng 5.000 chuyén gia, k¥ su, ky thuat vién, nguoi c6 kién
thire, k¥ nang g dung tri tué nhan tao (Al).

Thiét 1ap t6i thiéu 30 mé hinh lién két Chinh quyén — Nha truong — Doanh
nghiép.

2.3. Chién lwgc ST (Strengths — Threats)
Phat huy noi luc dé nang cao nang luc canh tranh nguén nhan luc

Phét huy loi thé vé quy md ngudn nhan luc, he thong gido duc va ning luc
diéu hanh cua tinh dé chu dong dap ung nhu cau nhén lyc cta doanh nghiép, han ché
tinh trang thiéu hut nhan lyc chat lugng cao va nang cao sitrc canh tranh ciia thi trudong
lao dong dia phuong.

Pong thoi ting cudng thu hiat chuyén gia, nha khoa hoc, nhan lyc trinh d¢ cao;
xay dung moi trudng 1am viéc va co hoi phat trién nghé nghiép nham gitt chan nguén
nhan lyc chat lugng cao.

Trong tam chién hroe:

Thu hut va trong dung nhan tai.

Phat trién doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc.

Nang cao ning suat lao dong va chét luong viéc lam.

Két qua ky vong dén niim 2030:

Ning suat lao dong ting binh quan trén 12%/nam.

Hinh thanh doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc va nhan lyc doi méi sang tao
phuc vu phat trién tinh.

2.4. Chién lwgc WT (Weaknesses — Threats)
Hoan thién nén tang quan tri ngudn nhan luc va bao dam phat trién bén viing

Tép trung xay dung nén tang dit liéu nguén nhan lyc théng nhat; hoan thién
hé thong du bao cung - cau lao dong; chuan héa thong tin nguén nhan lyc; glam thiéu
riii ro mat can ddi lao ddng va nang cao kha ning thich img véi sy thay doi cia cong
ngh¢, tur dong hoa va tri tu¢ nhan tao.

Béng tho1 bao dam co hoi tiép can dao tao, viéc lam va phat trién nghé nghiép
cho moi nguo1 dan, dac biét tai khu vuc nong thon, mién ntii va cdc nhoém lao dong
de b1 ton thuong.

Trong tam chién hroec:

Xay dung HR Data Platform.

Hinh thanh h so ning luc s6 nguoi lao dong.
Xay dung hé thong dy bao ngudn nhan lyc va HR-10C.



Két qua ky vong dén nam 2030:

Hé thong x4, phudng co dit liéu ngudn nhan luc dugc s6 hoa va cap nhat dinh
ky.

Hinh thanh hé théng du bao cung - cau lao dong va diéu hanh ngudn nhén luc
theo thoi gian thuec.

Pinh huéng chién lugc téng thé

Céc nhom chién lugc néu trén hudng t6i muyc tiéu chuyén tir phat trién ngudn
nhan luc theo sb lugng sang phat trién theo chat lugng, k¥ ning va ning luc sd; hinh
thanh He¢ sinh thai ngudn nhan luc sé gin két gitta Nha nuéc — Nha trudng — Doanh
nghiép — Nguoi lao dong; tung budc dwa Phi Tho trd thanh trung tdm dao tao, cung
ing va phat trién nguon nhan lyc chat lugng cao clia ving Trung du va mién nui phia
Bic, dap ing yéu cau thyc hién Quy hoach tinh trong giai doan dén nam 2030 va tim
nhin dén nam 2050.

CHUONG I11

XAC PINH NHU CAU NGUON NHAN LUC THEO QUY HOACH TINH
VA XAY DUNG MO HINH QUAN TRI NHAN LUC VOI TIEU CHI PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC - MOT CACH TIEP CAN MOI VAO THI
TRUONG LAO PONG PIA PHUONG

I. DU'BAO TINH HINH

1. Bdi canh

Hién nay, tinh hinh thé gii dang chuyén bién nhanh, phirc tap va kho dy doan.
Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu voi cac cong nghé dot pha nhu Al r’obot, dﬁ’
liéu 16m, tu dong hoa, in 3D, sinh hoc, nang lwong madi dang lam thay doi sau sic co cau
va nhu cau lao dong toan cau Canh tranh nhan tai cong ngh¢ tré nén gay gat; chudi
cung ing va thuong mai qudc té bién dong manh, tao stic ép dich chuyén viéc 1am, yéu
cau lao dong co kha nang chuyen d6i k¥ nang nhanh va thich tmg linh hoat. Xu thé kinh

té xanh, kinh té s6 va chuyen d6i nang lugng toan cau dang mo ra co hoi nhung cling
dit ra thach thirc méi d6i v6i quan tri va phat trién nhan luc & cip dia phuong.

Viét Nam x4c dinh phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao 13 mot trong ba
khau dgt pha chién lugc. Pinh hudéng dén nam 2045, nuéc ta huong to1 nén kinh té
sang tao va s6 hoa, doi hoi luc luong lao dong co k¥ ning cao trong cac linh vuc ban
dan, Al nang luong sach, cong nghé xanh. Du bdo giai doan 2026 - 2030, GDP tang
6,5 - 7,5%/nam, FDI trén 25 ty USD/nam, keo theo nhu cau 16n vé lao dong ky thuat,
nhan lyc s6, nhan lyc quan ly 601 moi sang tao. Tuy nhién, tinh trang thiéu hut lao
dong k§ thuat va ky nang so van 1a thach thurc 1on, dat ra yéu cau chuyén d6i manh
mé& hé thong dao tao nghé va co ché két ndi cung - cau lao dong.

Sau sap xép don vi hanh chinh, tinh Phti Tho méi (hop nhét tir 03 tinh Phu Tho



- Vinh Phuc - Hoa Binh) c6 dién tich 9.361,38 km?, dan s6 trén 4 tridu nguoi, ding
thir 06 ca nudc. Vi tri trung chuyén giita Ha Noi va ving Tay Béc, ha tang giao thong
déng b, tao loi thé 16n trong thu hut dau tu va phat trién cong nghiép - dich vu.

Tinh hién c6 05 trudng dai hoc; 49 co s GDNN, gém 20 truong cao dang, 11
truong trung cap va 18 trung tam gido duc nghé nghiép. Nam 2025, quy mé dao tao
cua tinh dat 86.837 ngudi, gém cao hoc: 1.517 nguoi, dai hoc: 33.774 ngudi, cao
dang: 11.433 nguoi, trung cip: 22.489 nguoi, so cap va dudi 3 thang: 17.624 nguoi.
S6 hoc sinh, sinh vién tot nghiép nam 2025: 31.931, trong d6 cao hoc: 754 nguoi,
dai hoc: 6.791 ngudi, cao dang: 1.589 nguoi, trung cap: 4.488 nguoi, so cap va dudi
3 thang: 18.309 ngudi. Tuy nhién, chét lwong va co cdu dao tao con han ché: mang
ludi phan tan, co s& vat chat lac hau, nganh nghé tring lip, chua gan chat véi nhu
cau doanh nghiép; k¥ niang s6, ngoai ngit va d6i méi sang tao con yéu; cong tac du
bao nhan luc va lién két nha truong - doanh nghiép chua hiéu qua.

Pé an duoc xdy dung trong bdi canh tinh Phii Tho trién khai cac chu truong
16m ctia Bang va Nha nudce nhu:

- Nghi quyét 57-NQ/TW (KHCN & Poi méi sang tao): Thic day dao tao 20-30
nghin nhan luc khoa hoc - cong nghé, hinh thanh hé sinh thai d6i moi sang tao cap tinh.

- Nghi quyét 66-NQ/TW: Vi nhiém vy tao dot pha nang cao chét lugng ngudn
nhan lyc phap luat, thu hat va dai ngd doi ngli chuyén gia, can bd lam cong tac xay
dung va thi hanh phap luat.

- Nghi quyét 68, 70, 71, 72- NQ/TW Tap trung vao dot phé thé ché, phat trién
khu vye tu nhan, nang lugng, nhan luc chat luong cao, strc khoe va gido duc, nham
tao dong luc phat trién bén ving.

- Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh Pha Tho 1an tht I, nhiém ky 2025 - 2030:
xéac dinh “tap trung phat trién ngudn nhéan lyc chét luong cao; tién phong trong tng
dung khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i s6” 1a mot trong ba khau
dot pha chién lugc cua tinh.

Phu Tho dang dung trude thoi diém vang dé bit pha phat trién nhan luc: co
dan s6 tré, ha tang hién dai, ting truéng GRDP cao va nhu cau nhan luc cong nghiép
- cong ngh¢ tang manh. Tuy nhién, su thiéu dong bo gitra thé ché, dit lidu, co so dao
tao va k¥ nang so cua lyc lugng lao dong dang la diém nghen chinh. Do d6, viéc ban
hanh Dé an Phat trién nguon nhan lyc tinh Phii Tho giai doan 2026 - 2030 va tim
nhin dén nam 2045 1a yéu cau cap thiét dé hinh thanh hé sinh thai nhan luc s6 - lién
thong qudc gia - diéu hanh theo dir licu.

2. X&c dinh nhu ciu ngudn nhén lyc tinh Phit Tho theo quy hoach



2.1. Co sé va phwong phdp thuc hién
Cong tac dy bao nhu cau lao dong va co céu ngudn nhan luc tinh Phu Tho dén
nam 2030 duoc thuc hién trén co sé cac can ctr thong ké2 quy hoach2 chién lu:(_)’c va m@
hinh dir li¢u nhan luc, bao ddm phan anh khécl} quan, dﬁy da xu thé phat triép k‘inh te
- x4 hdi cua tinh trong giai doan 2026 - 2030, tdm nhin dén ndm 2045. Cu thé gom:
- S6 liéu thong ké nam 2024 ctia Tong cuc Thong ké (Phu biéu 2);
- Bao cao thong ké Béo céo tinh hi?nh kinh té - xa héi tinh Phtt Tho nam 2025
cua Cuc Thong ké tinh Phut Tho (Phu biéu 3)
- Quy hoach tinh Phu Tho thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050
(Quyét dinh so 1579/QD-TTg ngay 05/12/2023 cia Thu tudng Chinh phu) (Phu
biéu tir 4);

2.2. Phwong phdp xdc dinh nhu ciu nguén nhan luc

Pé an khong tiép can theo phuong phap du béo vige lam truyen théng ma tiép
can theo phuong phap chuyén hoa cac muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi ciia Quy
hoach tinh Pht Tho thanh nhu cau ngudn nhan luc twong tmg.

Co s ctia phuong phap nay 1a cic dinh huéng phat trién da dugc xac dinh trong
Quy hoach tinh Pht The thoi ky 2021-2030, tém nhin dén nam 2050; cac muc tiéu
tang truéng GRDP, chuyen dich co cau kinh té, phat trién khoa hoc céng nghé, doi
moi sang tao, chuyén doi s6 va cac nganh kinh té dong luc cia tinh.

Trén co s& do, Dé an xac dinh nhu cau ngudn nhéan luc theo nguyén tc:

Muc tiéu phat trién kinh t¢ — Nganh kinh té dong luc — Nhu ciu nhan
lwc — B0 chuan niang luc — Chinh sach dao tao va phat trién nguon nhan luc.

Theo cach tiép can nay, nhu cau ngudn nhan luc duge xac dinh tir 05 16p nhu
cau chién luoc cua tinh gdm:

Nhu cau nguén nhan lyc phuc vu ting trudng kinh té va nang cao nang suat lao
dong;

Nhu cau nguén nhan luc phuc vu chuyén dich co céu kinh té;

Nhu cau nguén nhan luc phuc vu chuyén ddi sb va phat trién kinh té so;

Nhu ciu nguén nhan luc phuc vu cac nganh kinh té dong luc;

Nhu cau nguén nhan lyc phuc vu khoa hoc cong nghé, ddi mai sang tao va phat
trién hé sinh thai tri thirc.

Pong thoi, nhu cau ngudn nhan lyc dugc cu thé hoa thong qua h¢ thong B
chuan ning lyc ngudn nhan luc tinh Pha Tho, phan anh cac yéu cau vé ky ning nghé



nghiép, k¥ ning s6, ning luc quan tri, ning luc d6i méi sang tao va kha nang thich
ung vé1 cong ngh¢ mai.

Pé an khong chi xac dinh sO lugng lao dong can thiét ma tap trung xac dinh
chat lugng ngudn nhan lyc, co cau nang lyuc va cac ky nang trong yeu can duogc phat
trién dé dap g yéu cau ciia cac nganh kinh té dong luc trong timg giai doan.

Trén nén tang dit liéu ngudn nhén lyc tinh Pha Tho (HR Data Platform), cac
nhu cau nay s€ dugc cap nhat, theo doi va hi¢u chinh thuong xuyén, bao dam phu hop
v6i su thay ddi cua thi trudng lao dong, cong nghé va yéu cau phat trién kinh té - xa
ho1 cua tinh.

2.3. Xdy dung Khung chuin nguén nhan luwc mé tinh Phii Tho dén nim
2030, tam nhin dén nim 2045

a) Sw can thiét

Nghi quyét s6 33-NQ/TU xé4c dinh phat trién ngudén nhan luc 14 mot trong
nhimg nhiém vu trong tam nham nang cao nang lyc canh tranh, dap ing yéu cau phét
trién nhanh va bén vimg cua tinh trong giai doan moi. Muc tiéu cua Nghi quyet la
xay dung nguon nhan luc c6 quy mé, co cdu va chat luong phil hop; phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao; nang cao ty 1¢ lao dong qua dao tao, lao dong co ky nang
nghe ky nang s0, nhan lyc khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va tri tué¢ nhan tao;
d6ng thoi hinh thanh phuong thiic quan tri nguén nhan luc hién dai, gan két chait ché
giita gido duc nghé nghiép, thi truong lao dong va phat trién kinh té - xa hoi.

Trong boi canh chuyén ddi s, chuyén doi xanh, hoi nhap quéc té va su phat
trién nhanh cua tri tué nhan tao, dit liéu 16n, tu dong hoa va cac moé hinh kinh doanh
mdi, yéu cau ddi vai ngudi lao dong khong chi dimg & trinh d6 dao tao hay bang cap
ma ngay cang chuyen sang nang lyc thyc hién cong viéc, kha ning thich ung, hoc
tap sudt doi va d6i moi sang tao. Piéu d6 doi hoi phai xay dung mot Khung chuan
nang lyc ngudn nhan lyc théng nhat, 1am co s& cho cong tac dao tao, danh gia, tuyén
dung, sir dung, phat trién va quan tri nguoén nhan luc trén pham vi toan tinh.

Viéc xay dung Khung chuin ning lyc ngudn nhan luc tinh Pha Tho 1a nén
tang quan trong dé hinh thanh hé sinh thai quan tri nguén nhan luc hién dai; tao su
théng nhét gitta co quan quan ly nha nudc, co so giao duc va dao tao, doanh nghiép
va nguoi lao dong; ddng thoi phuc vu cong tac quy hoach, dy bao, thong ké, danh
gia chit lugng ngudn nhan luc va hoach dinh chinh sach phat trién ngudn nhén luc
ctia tinh trong giai doan dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

b) Quan diém xiy dung

Khung chuan ning lyc ngudn nhan lyc tinh Phii Tho duoc xay dung trén cac
quan diém chu dao sau:



Thé nhat, bAm sat cdc muc tiéu, chi tiéu va nhiém vu phat trién nguén nhan
luc ciia Nghi quyét s6 33-NQ/TU; bao dam phu hop véi Quy hoach tinh va chién
lugc phat trién kinh t€ - xa hoi trong ting giai doan.

Thir hai, 14y nang lyc thyc hién lam trung tdm; chuyén tir danh gia chu yéu
theo bang cap, chiing chi sang danh gia toan dién theo kién thuc, k§ ning, thai do
nghé nghi€p va kha nang thuc hi¢n cong viéc.

Thir ba, bao dam su lién thong giita chuan nang luc, chuan dau ra, chuong
trinh dao tao, vi tri viéc lam, tuyén dung, stir dung va phat trién nguén nhan luc; gan
két chit ché gitra co s& dao tao vai doanh nghiép va thi truong lao dong.

Thir tu, khuyén khich hoc tip sudt doi, dao tao lai va nang cao k¥ nang; tao
diéu kién dé nguoi lao dong thuong xuyén cap nhat nang lyc dap tmg yéu céu cua
khoa hoc, cong nghé, chuyen ddi s6 va thi truong lao dong.

Thir nam, bao dam tinh théng nhat, m& va kha nang cap nhat thuong xuyén;
phuc vu xay dung co sé dir li€éu nguén nhan luc, bd chi s6 danh gid chat luong nguon
nhan lyc va cong tac quan tri, di€u hanh phat trién nguén nhan lyc cua tinh.

¢) Pinh huwéng hinh thanh cic nhém chuin ngudn nhén lwe chién lwoc

Trén co s& cac muc tiéu phat trién ngudn nhan luc cia Nghi quyét sd 33-
NQ/TU, Khung chuan ning luc nguén nhan luc tinh Phti Tho duoc t6 chirc thanh 08
nhém nang luc chién luge, phan anh toan dién yéu cau phét trién ngudn nhan luc
trong giai doan moi.

(1) Nhom néang luc cong dan s6 va hoc tap sudt doi: Trang bi cac nang luc nén
tang cho moi cong dan, bao gobm k§y nang s0, ngoai ngit, k¥ nang sir dung tri tué nhan
tao, k¥ ning mém, k¥ ning hoc tap sudt doi va kha ning thich tng vi méi truong
lam vi¢c hién dai.

(2) Nhom niang lyc nghé nghiép va ky nang lao dong: Chuan héa nang luc
nghé nghiép theo vi tri viéc 1am; phat trién k¥ ning nghé, k¥ nang thuc hanh va k¥
nang thich tmg nham nang cao ty 1é lao dong qua dao tao, lao dong cé k¥ ning va
nang suét lao dong.

(3) Nhom ning luc s, khoa hoc cong nghé, Al va STEM: Phat trién ngudn
nhan lyc trong cac linh vyc khoa hoc, cong nghé:3 c}}uyén qd()i sO, tri tué nhan tao, dir
li¢u va STEM; dap trng y€u cau phat trién kinh t€ s6 va d6i méi sang tao.

(4) Nhom nang luc doi méi sang tao va khoi nghi¢p: Hinh thanh nang luc

nghién ctru, d6i moi sang tao, khoi nghiép, phat trlen san pham va chuyén giao cong
nghé; gop phan nang cao niang luc canh tranh ciia nén kinh té dia phuong.

(5) Nhom nang luc quan tri va 1anh dao: Phat trién nang luc quan tri hién dai
cho do6i ngii 1anh dao, quan 1y trong khu vuc cong va khu vuc tu; ting cuong nang



luc quan tri s6, quan tri d61 mdi sang tao va quan tri theo muc tiéu.

(6) Nhom nang lyc nganh kinh té trong diém: Phat trién chuan ning luc phuc
vu cac nganh, linh vyc trong diém cua tinh theo Quy hoach tinh nhu céng nghiép ché
bién, ché tao; cong nghlep cong ngh¢ cao; logistics; thuong mai; du lich; néng nghiép
cong nghé cao; y té; gido duc va cac nganh dich vu chat lugng cao.

(7) Nhom ning luc hoi nhap qudc té: Phat trién ngoai ngit, k¥ ning lam viéc
trong moi truong quoc t€, nang luc hop tac, chuyén giao cong nghé va thich tng voi
thi truong lao dong khu vuc va quoc te.

(8) Nhom nang lyc thich ing va phat trién bén wving: Phat trién nang luc thich
ing voi chuyén do6i xanh, kinh té tuan hoan, phat trién bén vimg va bao dam co hoi
tlep can dao tao, viéc 1am cho moi nhom dbi twong; gdp phan thuc hién myc tiéu phat
trién bao trum, khong dé ai bi bo lai phia sau.

d) Muc tiéu dén niim 2030

Phén d4u hinh thanh hé théng chuan nguén nhan luc mé cua tinh Pha Tho lam
co sO cho viée xdy dung co so dit liéu nhan luc théng nhét toan tinh; két ndi v6i hé
thong giao duc, dao tao, viéc lam va doanh nghiép; ting budc hinh thanh h¢ sinh thai
ngudn nhan lyc s, bao dam cung tng nguon nhan lyc co chat lugng, c6 k¥ ning sb,
co kha nang thich ung cao, dap ung yéu cau thuc hién Quy hoach tinh Pha Tho dén
nam 2030 va tam nhin dén nam 2050.

e) Ma tran khung ning lwc mé tinh phi tho dén nim 2030, tam nhin 2045

Ma tran Khung nang lyc mé tinh Pha Tho theo logic: Quy hoach tinh — Dong
lyc tang truong — Nhu cau nhan lyc — Nhom nang lyc — Chinh sach phat trién nhan
luc — H¢ sinh thai dit liéu nhan lyc (Phu biéu 5)

2.4. Chi sé quy hoach va dw bdo nguon nhén luc (HR - Planning index)

Bo chi s6 HR Planning Index 14 cong cu danh gia nang lyc ngu‘(k)n nhan lyc cua
tinh Phﬁ Tho phyc vu cél}g tac hoacl} dinh, phat trié‘n va di€u phoi nguon nhan lyc theo
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi dén ndm 2030, tam nhin 2045.

HPI duoc cdu tric thanh 06 nhom chi sb 161 gdm:

Quy md va co cau ngudn nhan luc
Chét luong nguon nhan luc

Gi4o duc nghé nghiép

Ning suét va hiéu qua lao dong

Thi truong lao dong

Quan trj va diéu hanh ngudn nhan luc

ohkownE



Hién

Nhém ~ Y in trang - Cin cor
chi sé Ma Chi tiéu 2025 Muc tiéu 2030 NO33
2026
I. Quy mé va co' cAu ngudn nhan luc
A 1,95 triéu | Phu hgp quy
1 | HPIOL | Lyc lugng lao dong ngwsi | hoach phattrién | VY
2 | HPI02 | Lao dong dang lam viéc rll’gglfdti“‘?“ >2tricungusi |
3 HP103 ;il'g/nlge tham gia luc luong lao >7504 ~80% v
Co cAu lao dong theo nganh | Theo Chuyén dich
4 | HPI04 Ty inn & théng k& | theo quy hoach v
Co cau lao dong theo ving | Theo Phu hop quy
5 | HPIOS phat trién thong ké | hoach tinh v
I1. Chat lweng ngudn nhan luc
6 HP106 | Lao dong qua dao tao 73,3% 80-85% v
Lao dong c6 bang cap, . 0
7 HP107 chitng chi 34,6% 40-45% v
8 HPI108 | Lao dong dugc dao tao lai Theo 50% v
ng du 201l | théng ke
Lao dong c6 ky niang s6 co | Theo o
9 [ HPIOd | thong ké 0% v
10 | HPI10 | Lao dong STEM Theo 40% v
o dong thong ké 0
Chuyén gia, k¥ su, k¥
11 | Hpipg | thudtvien, nguoicokien | pepco | 5 000 newoi v
thirc, k¥ nang tmg dung tri
tu¢ nhan tao (Al).
Lao dong dan toc thiéu so Theo o
12 HPI12 qua dao tao théng ké 50% v
Lao dong khuyét tat duoc Theo 0
13 | HPIL3 | 4o tao nghé thong ké 40% v
14 HPI14 Ir;]ag) dong dat chuan nang lyc dCllllr:rga | 700 D2 4n
I11. Gido duc nghé nghiép .
Co s6 GDNN dat chuan Theo .
15 | HPIL qudc gia thong ké 280% v
, 2 Theo
16 HPI16 | Co s& GDNN dat kiém dinh théng ké >70% v
17 HPI17 Chuong trinh dao tao trong | Theo 100% v

diém dat kiém dinh

thong ké




Nganh nghé cap nhat chuan | Theo ane
18 HPI118 diu ra théng Ko ~90% v
19 | HPI19 | Truong trong diém quéc gia | O >01 truong v
IV. Niing suit va hiéu qua lao déng
Toc d6 ting ning suat lao 0 Duy tri
20| HPI20 | 4o >12% 1% i v
21 | HPI21 | Péng gop cua TFP Theo >550 v
ong gop U théng ké 0
Ty trong kinh té sb trong Theo 0
22 HPI122 GRDP théng Ké 30% v
V. Thi trwong lao dong
23 | HPI23 | Ty Ié that nghiép 3,5% 0,9-1,1% v
Thanh nién 15-25 hoc Theo
Y ) o)

24 HP124 GDNN théng ke 20% v
o5 HPI25 Chi 39 can bang cung - cau Chua ¢6 T_heo doi thoi D2 4n
lao dong gian thuc

VI. Quan tri va diéu hanh nguén nhan luc
26 | uprog | CNi sb chat lugng nguon ﬁi}rl]l;a Hinh thanh cap | Dé an +
nhan luyc (PH-HRI) N tinh NQ33
thanh
Chi s6 quy hoach nguon Chua S g
27 | HP127 | nhan lyc (HR Planning hinh Hinhthanh cap | 53 4,
. tinh
Index) thanh
— . A Chua n- 0
28 HPI28 Chi s6 thuc hién muc tiéu hinh Thqec_)Ad0| 100% D& 4n
NQ33 \ chi tiéu
thanh
Chisoquantritheo 6rd va | Chuaap | Ap dung thong
29 HP129 PDCA dung nhét NQ33
. X . A A Du bao theo
30 | HPI30 ff:(‘:‘ sodybaonhucaunhan |~ s [ nganh, ving, ky | D& an
i nang
31 HPI31 Chi so khoang cach k¥ nang Chua c6 Theo doi

(Skill Gap Index)

thuong xuyén

1L XAY DUNG MO HINH QUAN TRI NHAN LU'C VOI TIEU CHI
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC - MOT CACH TIEP CAN MOI VAO THI
TRUONG LAO PONG CUA TINH

1. Co s khoa khoa hoc va thye tién dé xuat xAy dung mé hinh quén tri
nhén luc véi tieu chi phat trién nguon nhan luc




Trong giai doan phat trién moi, thi trudng lao dong dia phuong dang thay dobi
nhanh chéng ca vé co ciu nganh nghe hinh thire viée lam va y€u céu ky nang. Nhiéu
linh vyc m6i nhu du lich cong d6ng, kinh té tuan hoan, logistics nong nghi¢p, nang
1u’0’ng xanh, chuyen d6i s6 nong thoén... chua c6 b tidu chuan ky nang nghé quoc
gia tuong tng. Diéu nay dan dén khoang tréng trong dao tao - tuyén dung - danh gia
nang lyc lao dong tai cap tinh, khién chinh quyén dia phuong khong c6 cong cy quan
tri nhan lyc phu hop thuc té. Dé giai quyet van dé nay, tinh Phu Tho dé xuét xay
dung mo hinh quan tri nhan lyc tién tlen huéng t6i chuyén tir quan 1y sang quan tri
ngudn nhan lyc gan voi chuyen do6i so st dung tri tué€ nhan tao (Al), lién thong gitra
dao tao - viéc lam - phat trién kinh té dja phuong véi md hinh quan tri nhan luc véi
tiéu chi phat trién ngudn nhan luc cy thé theo nhém nganh linh vuc.

2. Quan diém xay dung Tiéu chi phat trién ngudn nhan lyc tinh Pha Tho

Tiéu chi phat trién ngudn nhan lyc tinh Phit Tho dugc xay dung trén quan diém
d6i méi tu duy phat trién ngudn nhan luc trong bodi canh chuyén doi sé, kinh té sb va
héi nhap quéc té; 1ay nguoi lao dong 1am trung tam, 1dy dir liéu lam nén tang va lay
tri tué nhan tao (AI) lam cong cu hd tro quan tri.

Triét Iy ¢t 18i ctia hé théng tiéu chi la: “Cha ddng xac 1ap tiéu chi phat trién
ngudn nhan hre phi hop véi yéu ciu phat trién Kinh té - xa hdi ciia tinh; chuyén
tir quan 1y lao dong theo hd so hanh chinh sang quén tri ngudn nhén luc theo
niing lue, ky ning va dir liéu s6.”

Khac voi hé thdng tiéu chuan nghé nghiép qudc gia chu yéu phuc vu cong tac
quan 1y nha nude, kiém dinh chat luong dio tao va cong nhén trinh d6 nghé nghiép,
Tiéu chi phat trién nguén nhan luc tinh Phti Tho duoc thiét ké nhu mot cOng cu quan
tri mém, linh hoat va ma, phuc vu truc tiép cho viéc hoach dinh chinh séach, phat trién
thi truong lao dong va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc cua tinh.

Hé thong tiéu chi ndy duoc st dung dé:

- Quy hoach, du béo va phét trién nguon nhén lyuc theo nhu cau thyc tién cia
nén kinh té, timng nganh, ting dia phuong va tu’ng giai doan phat trién;

« Dinh huéng dao tao, dao tao lai, boi dudng va nang cip ki niang cho ngudi
lao dong theo yéu cau cua doanh nghiép va thi trudng lao dong;

« Két ndi hieu qua gitra nguoi lao dong, co s¢ dao tao, doanh nghiép va co
quan quan 1y nha nuéc théng qua Nén tang dit liéu ngudn nhan lec tinh Pha
Tho (HR Data Platform);

»  Theo ddi, danh gia va do luong chat luong nguon nhan luc bang céc chi s
dinh lugng, lam co s Xay dung Chi so phat trlen ngudn nhan luc tinh Pha
Tho (HR Index) va hé thng chi s6 quan tri nguon nhan luc da chiéu;



»  Hd tro phén tich, dv béo cung - cau lao dong bang dir ligu I6n va tri tug nhan
tao, phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh va hoach dinh chinh sach phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh.

Thong qua hé thong tiéu chi ndy, tinh Phii Tho tirng budc hinh thanh co s& di
liéu nguén nhan luc théng nhat, minh bach va cap nhat theo thoi gian thuc; tao nén
tang xay dung Hé sinh thai ngudn nhan lyc sd, bao ddm moi ngudi lao dong déu
dugc nhan dién nang luc, dugc tiép can co hoi hoc tap, viéc lam va phat trién nghé
nghiép mot cach cong bang trong méi trudng sb.

3. X&c dinh bd chuin ning lwc mé 1am nén tang cho Hé sinh thai quan tri
nguon nhan lye tinh Phi The

Pé thuc hién cac muc tiéu phat trién nguon nhan lyc theo Nghi quyét s6 33-
NQ/TU, Pé an xac dinh viéc xay dung Bo chuan ning lyuc nguon nhan lyc tinh Pha
Tho 13 mot trong nhimg nhiém vu trong tim, 1am co s¢ thdng nhat cho cong tac quy
hoach, dao tao, str dung, phat trién va danh gia chat lugng nguén nhan luc trén pham
vi toan tinh.

Bo chuin ning luc duoc xay dung trén co sO ké thira cac chu truong, dinh
huéng cua Trung vong vé phat trién ngudn nhan lyc; cac muyc tiéu, chi tiu cua Nghi
quyét s6 33-NQ/TU; Quy hoach tinh Pht Tho thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim
2050; dinh huéng phat trién cac nganh, linh vyc trong diém cua tinh; dong thoi tham
chiéu nhu cau cta thi truong lao dong va xu hudng phat trién khoa hoc, cong nghé,
chuyén doi sb va hoi nhap qudc té.

Trén co s& phan tich cac yéu cau phat trién nguén nhén luc cta tinh trong giai
doan moi, Pé an xac dinh 08 nhom nang lyc chién luoc, phan anh toan dién cac yéu
cau vé ning luc nén tang, nang luc nghe nghiép, nang luc d6i méi sang tao va nang
lyc phuc vu cac nganh kinh té trong diém. Tir 08 nhém ning luc chién lugc nay, xay
dung cua de an chuan nang luc mé, bao dam kha niang md rong, cap nhat va bd sung
theo yéu cau phat trién cta tinh trong timg giai doan.

Bo chuan ning luc 14 co sé thdng nhit dé:
+ Quy hoach va dy bdo nhu cau nguén nhan luc theo nganh, linh vuc va dia ban;
+Xay dyng chuan dau ra cta cic chuong trinh dao tao;
+ Panh gid nang luc cua nguodi lao dong theo vi tri viéc lam;
+ HO tro tuyén dung, st dung, phat trién va dao tao lai nguén nhan luc;

+ Xay dung ho so nhan lyc sb va theo ddi qué trinh phat trién ning luc ciia mdi ca
nhan;

+ Hinh thanh Bo chi s6 danh gia chat lwong nguén nhéan luc cia tinh phuc vy cong



tac quan ly, diéu hanh va hoach dinh chinh séch.

Viéc xay dung Bo chuin ning lyc chién lugc khong chi phuc vu cong tac dao

tao ma con hinh thanh mot ngdn ngit nang luc théng nhat gilia cO quan quan ly nha
nudc, co s6 dao tao, doanh nghip va nguoi lao dong; tao nén tang dé két ndi gitra
dao tao, tuyén dung, sir dung lao dong va phat trién nghé nghiép, gop phan xay dung
hé sinh thai nguén nhén lyc sd cua tinh Pha Tho theo hudng hi¢n dai, déng bo va
bén vitng. 8 nhom nang luc chién luge nhu sau:

Nhom .
STT | nang luc M6 ta Muc tiéu phat trien
chién lwoc
Niang luc BAa 0 gom cac nang Ah'IC nen tanqm{a €O | Hinh thanh nguon nhan
o ~ | dan trong ky nguyén so nhu k¥ nang so, f s 4
cong dan| _, . C < | luc co6 kha nang thich tng
1 Loy su dung Al co ban, ngoai ngir, tu duy so, | . . X iRk Ll 45
so va hoc |, . ° A ~ Xt doi va kha | VOl chuyén doi so, kinh té
tap sudt doi Ky nang mém, hoe tap suot doi va kha | ¢\ 3 si o8
i nang thich ng véi su thay doi. o
Nang Ilyc | Bao gom nang luc nghé nghiép theo vi | Nang cao chat lugng lao
nghé tri viéc lam, ky nang ngh¢, k¥ nang thuc | dong, tang ty 1€ lao dong
2 | nghiép va | hanh, ky nang lam viéc nhom, ky luat | qua dao tao va lao dong co
k§ nang lao | lao dong, an toan lao dong va nang cao | ky nang dap trng nhu cau
dong tay ngh¢. thi truong.
Bao gom néng luc ve cdng ngh¢ so, dit | Phat trien nguon nhan luc
Nang luc | liéu, tri tué nhan tao (Al), khoa hoc, phuc vu chuyén doi so,
3 |so, Al va|cbéng nghé, ky thuat va todn hoc | d6i mai sang tao va cac
STEM (STEM), tu dong hda, lap trinh va phan | nganh céng nghé cao cua
tich dix liéu. tinh.
Nang = luc | g gom tu duy d6i méi sang tao, Thic day hinh thanh h¢
dol mai AT 2 .. | sinh thai d6I mdi sang tao
) . | nghién cuu va phat triecn (R&D), khoi | 7, . <
4| SaNG a0 VA | i bhat trién san pham, quan trj dai | 2 "ang cao nang luc canh
khoi g’_ D, P P p ’qA : tranh caa nén kinh té dia
. mai va chuyeén giao cong nghé.
nghiép phuong.
< Bao gom nang lyc lanh dao, quan tri | Nang cao nang luc quan
Nang luc £ s .. - ) SRR
5 UAN tri VA chién luogc, quan tri doanh nghiép, quan | tri cia doi ngii lanh dao,
?ﬁnh da0 tri cong, quan tri so, quan tri dy an, quan | quan ly trong khu vuc
' tri theo muc tiéu va quan tri su thay doi. | cong va khu vuc tu.
Bao gom céac chuan ning luc chuyén ‘
- nganh phuc vu cac linh vuc uvu tién cua | Phat trien nguon nhan luc
Nang luc |, o A £ & £ - AT A
\ . tinh nhu cong nghiép ché bién, ché tao, | dap tng yéu cau cua cac
nganh Kinh | - S . \ OV X
6 £ tron cong nghg cao, logistics, thwong mai, du | nganh kinh te trong dieém,
didm g lich, nébng nghiép céng nghé cao, y té, | tao dong lyc tang truong
giao duc va cdc nganh dich vu chat | theo Quy hoach tinh.
luong cao.




Bao gom ngoai ngtr, k¥ nang lam viéc R <
gom ngoal ng , Y nang "~ | Nang cao nang luc canh
< trong mdi trudng quoc t€, nang luc hop \ A A
Nang luc tranh caa nguon nhan luc
A A | ac, hiéu biét phap luat va thong 1€ qudc L o A: LA
hoi  nhap trong boi canh hoi nhap
SO té, k¥ ning giao tiép da van hoa va kha XA s o 2d
quoc té quoc té va thu hut dau tu
nang thich ung vaéi thi truong lao dong . iy
s A nudc ngoai.
toan cau.
Nang luc | Bao gom nang luc thich ng véi chuyeén :;lrlcnzé tﬁﬁgiéggiﬁ?chngﬁn
thich  ung | dich co cau kinh t&, chuyén d6i xanh, | 5>~ gt g
N v IS 5 oA LA véi cac xu hudng phat
va phat | kinh t¢ tuan hoan, phat trién bén viing, |, .: P A
2 x| Y Y S . 1o .5 | trién mai, gop phan thuc
trien  ben | ang phod vaéi bien doi khi hau, quan ly tai hien muc tidu phat trian
virng nguyén va trach nhiém xa hoi. ban v&r{g cia tir?h

Sau nguyén tic phat trién b chuin niing hre

Thir nhat. Bao dam bam sat muc tiéu phat trién ngudn nhéan luc cua tinh: Bo
chuén nang lyc duge xay dung trén co 8¢ cac muyc tiéu, chi tiéu va dinh huong phat
trlen nguon nhan lyc theo Nghi quyét s6 33- -NQ/TU, Quy hoach tinh va nhu cau phat
trlen kinh té - xa hoi; dong thoi dap Gmg yéu cau chuyén dich co cau lao dong, phat
trién cac nganh kinh té trong diém, khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén
d6i so.

Thir hai. Lay ning luc thyc hién 1am trung tim: B6 chuin ning luc dugc xay
dung theo hudng danh gia ning luc thuc tién ctia ngudi lao dong, két hop gitra kién
thire, ky nang, thai do va kha nang thyc hién cong viée; timg budc chuyén tir phuong
thire danh gia chu yéu theo bang cap, ching chi sang danh gia theo ning luc, chuan
dau ra va két qua thuc hién.

Thir ba. Gan két giita ddo tao, sir dung va phat trién ngudn nhan luc: Bo chuan
nang luc 1a cin cir thong nhat dé xay dung chuan dau ra, chuong trinh ddo tao, tuyén
dung, sir dung, danh gia, dao tao lai va phat trién nghé nghiép; bao dam sy lién thong
gifra co s¢ dao tao, doanh nghi€p, co quan quan ly nha nudc va nguoi lao dong.

Thir tu. Khuyén khich hoc tap sudt doi va phat trién niang luc lién tuc: Bo
chuan nang luc dugc thiét ké theo hudng ma, cho phép ngudi lao dong tich liy, cap
nhat va nang cao nang luc trong sudt qua trinh hoc tap va lam viéc; tao diéu kién dé
mdi ca nhan cha dong xay dung 10 trinh phat trién nghé nghiép, thich tng véi yéu
cau cua thi truong lao dong va su thay ddi cua khoa hoc, cong nghé.

Thir nam. Bao dam tinh théng nhat, m¢ va kha nang cap nhat: B chuan ning
luc duoc quan 1y thong nhit trén pham vi toan tinh; dugc chuan héa dé phuc vu cong
tac quan 1y, dao tao, danh gia va phat trién ngudn nhan luc; dong thoi ¢ kha ning
cap nhat, bd sung linh hoat khi xuét hién nganh nghé mdi, cong nghé mdi, mo hinh
kinh doanh méi hoic yéu cau méi cia thi trudong lao dong.



Thir sau. Phuc vu quan trj va hoach dinh chinh sach phat trién ngudn nhan lyc:
Bo chuan nang luc khong chi phuc vu cong tac dao tao va danh gia nguoi lao dong
ma con la nén tang dé xay dung co so du liéu ngudn nhan lyc, hinh thanh bo chi s6
chat luong ngudn nhan luc, du bao nhu cau nhan luc, danh gia khoang cach k¥ nang
va hd trg hoach dinh, diéu hanh céc chinh sach phat trién nguén nhan luc cua tinh.

4. Pbi mo6i trong quan tri ngudn nhin luc

Khung B9 chuan ning lyc ngudn nhan lyc tinh Pha Tho 1a nén tang dé chuyén
tir phuong thirc quan 1y lao dong truyén thdng sang mé hinh quan trj ngudn nhan luc
sb hién dai, dya trén dir liéu, tri tué nhan tao (AI) va h¢ sinh thai két ndi sd théng
nhat trén pham vi toan tinh.

Néu nhu trude day cong tac quan 1y lao dong chi yéu dua trén hod so hanh
chinh, bang cip va cac bao cdo thong ké dinh ky thi trong m6 hinh méi, nguodn nhan
luc duoc quan tri theo ning luc thyc té, k¥ nang nghé nghiép, kha nang thich tng va
qua trinh phat trién cua timg c4 nhan trong sudt vong doi lao dong.

Trén co s Khung B0 chuan nang luc nguon nhan lyc tinh Pha Tho, mbi nguoi
lao dong dugc hinh thanh mot Ho so ning luc s6 (Digital Skill Passport) thong nhat
trén pham vi toan tinh, phan anh day du thong tin vé trinh do, k¥ ning, ning luc, kinh
nghiém 1am viéc, nhu cau dao tao va kha ning tham gia thi trudng lao dong.

MG&i nang luc duoc chuan hoa va dinh danh bang ma nang luc (Skill-ID), gan
v6i hé thong tiéu chi do ludng cu thé, cho phép danh gia khach quan, minh bach va
c¢6 kha ning cap nhat lién tuc theo qua trinh hoc tap, 1am viéc va phat trién nghé
nghi¢p ctia nguoi lao dong.

Hé sinh thai nguon nhan lyc sd cta tinh dong vai tro 1a ha tang két nbi gitra
nguoi lao dong, co s gido duc va dao tao, doanh nghiép, trung tm dich vu viéc lam,
cac tO chirc nghién ctru va co quan quan 1y nha nude. Thong qua nén tang dir liéu
thong nhat, cac chii thé co thé chia sé, khai thac va st dung thong tin ngudn nhan luc
theo thoi gian thuc, gop phan nang cao hiéu qua két ndi cung - cau lao dong.

CaC cdng nghé phan tich dit liéu 16n va tri tué nhan tao duoc tng dung dé du
bao nhu cau nhan lyc theo tung nganh, tung linh vye, tung dia phuong va tung giai
doan phat trién; dong thoi hd trg' nhén dién xu huéng dich chuyén viéc 1am, nhu cau
k¥ niang méi va cac nguy co mat can ddi cung - cau lao dong trong twong lai.

Két qua danh gia nang lyc va dit liéu thi truong lao dong trd thanh can clr quan
trong cho cong tac quy hoach nguén nhan lyc, xay dung chinh sach dao tao, dao tao
lai, thu hat nhan tai, tuyén dung, sir dung lao dong va hoach dinh cac chuong trinh
phat trién kinh té - xa hoi cia tinh.

Khung B6 chuan ning luc khong chi 1a céng cu danh gia ngudi lao dong ma



la ha tang mém dé hinh thanh He sinh thai ngudn nhan lyc s6 tinh Phli Tho, két ndi
toan bo céc chu thé cua thi truong lao dong trén mot nen tang dir liéu thong nhat.

48 bo chuan dugc to chirc theo 8 nhém chién lugc tuong ung voi cac dong luc
phat trién cua tinh: Cong dan s6 — Chuyén dich lao dong — Cong nghiép — Logistics
— Du lich — Nong nghi¢p CNC — Quan tri — KHCN, Al. Diéu nay gitp lanh dao
tinh nhin thay ngay maoi li€n h¢ gitra dau tu phat trién nguén nhan lyc va muc ti€u tang
trudéng GRDP, chuyén doi so va d6i mdi sang tao dén nam 2030. (Phu biéu 6)

5. Phan nhom chién lwge trong tim

Can ctr Quy hoach tinh Phu Tho thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050,
ngudn nhan luc cia tinh dugc dinh hudng phat trién theo cac nhém chién lugc gan
v6i1 nhitng linh vyc dong luc tang truong, cac nganh kinh té vu tién va céc tru cot
phat trién maéi cua tinh.

Viéc phan nhom chién luge trong tim nham tap trung ngudn lyc dao tao, thu
hut, phat trién va st dung hiéu qua nguén nhan lyc; dong thoi lam co s xay dung
cac chuong trinh, dy an thanh phan va hé thong dit 1i€éu nguén nhan lyc phuc vu cong

tac quan 1y, diéu hanh va dy bao thi trudng lao dong.

Nhom chién Bo chuan ning luc lién . 3 Murc
: : Pinh hwéng quy hoach wu
lwgC quan "
tién
1 Congnghigp | 019 nhiep dien t, cong | 18 ERL SO0 R
- LongNgNIep | yahian 13 trg, co khi ché tao, | oond S Y Pl pat
cong ngh¢ cao va . e o S trien cdc KCN, cum cong
ché bidn ché tao tl%’ dong hoa,rvatllgu mai, van nghiép, cong nghicp cong cao
' hanh san xuat thong minh AR '
nghé cao
- _ . v.a .. | HINh thanh trung tam
2. Logistics, | Logistics, thuong mai dién i, logistics va dich vu ving; | Rét
thwong mai va marketing so, tai chinh so, g .2 . X s
: RS e ok . phat trien kinh t€¢ so va|cao
dich vy hién dai | quan tri chuoi cung (ing e
thuong mai hién dai
3. Du lich, van | DU lich vin héa Dét Té, du | nat huy loi the van hoa
e a 2| s . - ) . Hung Vuwong, du lich sinh
héa va kinh té | lich sinh thai, du lich cong . . n X . | Cao
) . X S . thai, du lich cong dong va
dich vu ban dia | dong, quan tri du lich ) N
dich vu trai nghiém
4. Nong nghiép | NOng nghiép cong nghé cao, Ph,a.lt t“eAn nong n_thep SJnh
. . A AT SRR thai, nong nghi¢p thong
cong ngh¢ cao va | nong nghi¢p sO, quan tri HTX, minh kinh t& néna thén va Cao
kinh té ndng thon | OCOP, ché bién ndng san Xe g oA g
chuoi gia tri ndng san
5. Chuyén ddi sé, | Al, dir lieu, phan mém, an | . . R ) .
Al va Kkhoa hoc | toan thong tin, R&D, dai msi | 1ok thanh dong luc tang | Rat
o . , truong mai dua trén khoa hoc | cao
cong nghé sang tao




cdng nghé, doi moi sang tao
va kinh té s6

6. Quan tri phat | Quan tri doanh nghiép, quan | Nang cao chat luong doi ngii
trién va lanh dgo | tri san Xuét, quan tri s, quan | lanh dao, quan ly trong khu | Cao
doi mai tri du an vuc cong va khu vuc tu

bay 1a can ctr dé xac diqh nhu cau nhan lyc, phan bo nguéq luc dﬁu‘tu’, xay
dung chu’ong\trinh dao tao va té churc thuc hién cac du an thanh phan cua Bé an H¢
sinh thai nguon nhan luc tinh Pht Tho trong giai doan 2026-2030.

6. Két luén va kién nghi chinh sach

Phti Tho dang budc vao giai doan phat trién méi voi muyc tiéu trd thanh tinh
phat trién hang dau viing Trung du va mién nui phia Béc, trong d6 cong nghiép cong
ngh¢ cao, dich vu hién dai, logistics, du lich, ndng nghi¢p cong nghé cao, khoa hoc
cong ngheé, doi méi sang tao va chuyén ddi s6 duoc xac dinh 1a nhirng dong lyc tang
truong chii yéu theo Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050.

Tinh ¢6 loi thé vé quy mé dén sd, luc lugng lao dong 16m, vi tri trung tam két
n01 vung va hé théng gido duc, dao tao tuong (‘101 phat trién. Tuy nhién, trudc yéu
cau phat trién méi, chat lugng nguon nhan luc van 1a diém nghén quan trong. Co cau
lao dong chuyén dich chua dong déu; ty 18 lao dong c6 k¥ ning nghe k¥ ning s,
nang lyc quan tri, nghién ctru phat trién va doi méi sang tao con thap; kha nang dap
mg nhu cau nhan lyc chat luong cao ciia doanh nghiép va cac nganh kinh té dong
luc con nhiéu han ché.

Két qua phan tich cho thay thach thitrc 16n nhat cua tinh trong giai doan toi
khong nam & quy mé lao dong ma nam & chat lugng, kha nang thich Gmg va ning luc
tao ra gia trj gia ting ctia ngudn nhan luc. Pay ciing 12 yéu t6 quyét dinh ning suét
lao dong, nang luc canh tranh va chat luong tang trudng cua tinh trong dai han.

Trén co s& do, viéc xay dung Khung Bo chuin nang luc nguén nhan luc tinh
Phu Tho, Hé sinh thai ngudn nhan lyc s6, Nén tang dir liéu ngudn nhan lyc (HR Data
Platform), hé thong danh gia nang lyc theo chuan dir liéu (Skill-ID), CaC trung tam
dao tao va phat trién ky nang theo nhu cau thi truong lao dong la yéu cau cip thiét
nham hinh thanh ha tang chién lugc vé nguén nhén lyc cua tinh.

Pé 4n khong chi hudng téi muc tiéu dao tao lao dong hay giai quyét viéc lam,
ma hudng téi xay dung mot hé thdng quan tri nguon nhan lyc hién dai, trong do moi
nguoi lao dong duoc nhan dién nang luc, duoc két ndi co hoi hoc tap va viéc lam;
moi doanh nghiép c6 thé tiép can ngudn nhan lyc phi hop; moi quyét dinh vé phat
trién nhan luc dugc hd tro boi dit lidu va tri tué nhan tao.

Pé thue hién muc tiéu do, tinh can tap trung vao cac dinh hudng chinh sach
trong tam sau:



Xay dung va van hanh H¢ sinh thai nguén nhan lyc s6 tinh Pht Tho trén nén
tang dir li¢u thong nhat;

Phat trién Khung B6 chuan ning luc ngudn nhan lyc mé gan véi nhu cau thyc
tien cua thi truong lao dong va cac nganh kinh t€ dong luc;

Pau tu phat trién ngudn nhéan luc cho cac linh vuc vu tién gom cong nghiép
cong nghé cao, logistics, du lich, néng nghiép cong nghé cao, chuyén doi sb va khoa
hoc cong nghé;

Béy manh dao tao lai, dao tao nang cao k¥ nang va hoc tap sudt doi cho nguoi
lao dong;

7Thu hut, trong dung chuyén gia, nha khoa hoc, nhan luc chét luong cao va doi
ngili d61 mdi sang tao;

Hinh thanh h¢ théng dy bao cung - ciu lao dong theo thoi gian thuc phuc vu
cong tac quan ly, di€u hanh va hoach dinh chinh sach.

Két luén

Pé an Hé sinh thai ngudn nhan lyc tinh Pha Tho 1a giai phap quan trong nham cu
thé hoa cac muyc tiéu, nhiém vu va giai phap cua Nghi quyet 50 33-NQ/TU v€ phat trién
ngudn nhan lyc tinh Phi Tho giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2045. D¢ an
huong t61 xay dyng m6 hinh quan tri ngudn nhan lyc hién dai, thong nhit, lay con nguoi
lam trung tam, 1iy chét lwong ngudn nhan luc 1am dong luc phat trién va lay dit liéu lam
nén tang cho cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh va hoach dinh chinh sach.

Thong qua viée xay dung hé sinh thai nguén nhan luc s6, Dé an tao lap su két
ndi chit ché giita co quan quan ly nha nudc, co's¢ giao duc va dao tao, doanh nghiép,
nguoi lao dong va cac t6 chirc xa hoi; hinh thanh co ché lién thong gitra dao tao, su
dung, phat trién k¥ nang va thi truong lao dong; dong thoi thuc day hoc tap sudt doi,
d6i méi sang tao, chuyén do6i s6 va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao.

D¢ an dong thoi xay dung nén tang dir liéu ngudn nhan lyc thong nhat, hé thong
chuan ning lyc, bd chi s6 danh gia chat lugng nguén nhan lyc va cac cong cu phan tich,
du bdo, giam sat, phuc vu cong tac diéu hanh theo muc tiéu, gop phén nang cao hi¢u
qua thuc hién cac chuong trinh, chinh sach phat trién ngué)n nhan luc cua tinh.

Viéc trién khai thanh cong Dé 4n s& tao nén tang dé phat trién thi truong lao
dong hién dai, minh bach va hiéu qua; nang cao chét luong ngudn nhan luc, dap tng
yéu cau chuyén dich co ciu kinh té, phat trién cac nganh, linh vyc trong diém va thuce
hién Quy hoach tinh; gép phan xay dung Pha Tho trd thanh dia phuong c6 nguon
nhan lyc chat luong cao, co nang luc canh tranh, thich img voi chuyen do6i 80, do6i
moi sang tao va hoi nhép quoc té, tao dong luc quan trong cho phat trién kinh té - x4
hoi nhanh va bén viing dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.



Dé an Hé sinh thai ngudn nhan lyc tinh Pha Tho la budce chuyén tir tu duy phét
trién lao dong sang tu duy phat trién nguon lue con nguoi; tir quan ly lao dong sang
quan tri ngudn nhan lyc; tir thdng ké truyén thong sang diéu hanh dya trén dir lidu va
tri tué€ nhan tao.

Viéc trién khai thanh cong Dé an sé tao nén tang dé hinh thanh thi trudng lao
dong hién dai, minh bach va hi¢u qua; nang cao chat lugng ngudn nhan luc; dap tng
yéu cau thyc hién Quy hoach tinh; dong thot tung bude dua Phii Tho tro thanh trung
tam dao tao, cung Gmg va phat trién nguon nhan lyc chat lugng cao cua vung Trung
du va mién nai phia Bic trong giai doan dén nim 2030, tim nhin dén nam 2050.

Pé an khong chi dau tu xay dung mot hé thong thong tin, ma hinh thanh nén
tang quan tri nguén nhan lyc cua tinh Pht Tho trong ky nguyén s0; tao 1ap co so dir
liéu, chuan nang luc, co che phdi hop va cac cong cu quan tri thong nhat dé moi chu
truong, chinh sach phat trién nguon nhan luc déu duoc to chirc thuc hién, theo dai,
danh gia va diéu hanh trén cung mot nén tang. Py 1a tién dé quan trong dé hién thyuc
héa muc tiéu phat trién ngudn nhan luc theo Nghi quyét s 33- -NQ/TU, gop phan xay
dung Pht Tho tr6 thanh trung tdm phat trién ngudn nhan luc chit luong cao ciia viing
Trung du va mién ndi phia Béc.



CHUONG IV

'QUAN BIEM, MUC TIEU, GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
TINH PHU THQ GIAI POAN 2026 - 2030 VA TAM NHIN PEN NAM 2045

I. QUAN PIEM

Quan triét sdu sic quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap vé phat trién
ngudn nhan luc tai Nghi quyét Pai hoi Bang lan thtr XIV va cac Nghi quyét cua
bang, cua Chinh phua; Nghi quyet Dai hoi Bang bo tinh Phi Tho lan thir 1, nhiém ky
2025-2030; dé thyuc hién phéat trién nQUOn nhan luc toan dién, bén viing theo ‘hudng
hién dal, hle;u qua phu hop véi dac diém cua tinh 1am co s, dong luc phat trién kinh
té - x& hoi.

bat nguén nhan lyc tinh 13 tru ¢6t dé hién thuc hda moi chi tiéu phat trién kinh
té x4 hoi cua tinh theo quy hoach tinh Phii Tho giai doan 2020 - 2030, tam nhin dén
nam 2045; gan dao tao, s dung, dai ng0 thu hut nhén lyc, két hop tang truong kinh
te v6i tién b, cong bang xa hoi, phat trién hai hoa ca vé sb luong - chat lugng - co
c4u - phan bd ving mién.

Phat trlen nhan lyc phai gan vai khoa hoc cong nghg, d6i méi sang tao, chuyén
d6i s, kinh té xanh. Chuyen tur quan 1y hanh chinh vé lao dong, viéc lam sang quan
tri nguon nhan lyc gan véi chuyén d6i sd, sit dung tri tué nhan tao (AI), quan tri
nguodn luc bang co sg dir li¢u m@, minh bach; mé rong }}(_rp tac dao tao, thu hat chuyén
gia, nhén tai quoc t€. Dam bao tinh bao phu va cong bang, khong dé ai bi bo lai phia
sau; uu tién tao di€u kién cho lao dong yéu thé, nong thon, dan tde thiéu so, bdo dam
an sinh x3 hoi.

Il. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung va hoan thién co ché chinh sach dé quan tri ngudn nhan luc ciia tinh
theo hudng hién dai, minh bach, déng bd gan v4i khoa hoc cong nghé, chuyén doi
s6, st dung tri tué nhan tao (AI) Thiét lap hé thong chinh sach nhan lyc véan hanh rd
rang, minh bach, co ché diéu phéi thong nhat, gin véi muyc tiéu phét trién kinh té -
x& hoi. Bao dam nguoi lao dong Phu Tho dugce trang bi kién thirc, ky nang va thai do
nghé nghiép theo chuan qudc gia va tiém can chuan khu vuc, quoc té. Nang cao ning
luyc quan tri, tdng tinh trach nhiém, doi moi phuong thuc diéu hanh theo mé hinh
quan tri thay cho quan 1y; trién khai s6 hoa toan dién sau khi hoan thién thé ché diéu
hanh Nhan lyc tinh, bao dam dir liéu chuan hoa, lién thong tir tinh dén xa va két nbi
v0i co sO dir licu qudc gia. Str dung tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu mo va truyén thong
s6 dé du bao, phan tich, diéu phdi va nang cao chat lugng nhan lyc, gin véi cac muc
ti€u phat trién kinh té - x3 hoi giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045. Hinh
thanh luc luong lao dong c6 chuyén mén, k¥ thudt phuc vu phat trién kinh té xa hoi;



dac biét la cac nganh miii nhon, kinh té s6 va kinh té xanh.

Dao tao, phét trién ngudn nhan luc chit luvgng cao dam bao yéu cau phét
trién cua x4 hoi n6i chung va tinh Phii Tho néi riéng dap ¢ng nhu cau ting trudng
bén viing trong ky nguyén méi. Tap trung nang cao chat luong, hiéu qua dao tao
va dao tao nghé nham phat trién toan dién ngudn nhan lc, dap ang yéu cau cua
thi truong lao dong; chd trong phét trién dao tao cac nhém nganh nghé phi hop
véi dinh hudéng thu hut dau tu caa tinh, nhat 1a cac dy an thudc chudi cung tng
toan cau vé cdng nghé cao, cong nghiép ban dan, cdng nghiép xanh, ning lwong Mai
cuing cac nganh cdng nghiép hd tro va co khi ché tao.

2. Chi tiéu cu thé dén nim 2030
2.1. Nhom chi tiéu phdt trién chit lwong nguén nhén luc

+ Ty 1€ lao dong qua dao tao dat 80%—85%.
+ Ty 1¢ lao dong co bang cap, chtng chi dat 40%—45%.
+ Tdc d6 ting ning suit lao dong binh quan dat trén 12%/nam.
+ Ty 18 lao dong duoc dio tao lai, bdi dudng, nang cao ki ning dat 50%
luc Iuong lao dong.
+ Ty 1¢ lao dong c6 k¥ ning sd co ban dat 90%.
+ Ty I¢ lao dong trong cac nganh STEM dat 40%.
+ Ty 1é lao dong dan toc thiéu sd qua ddo tao dat 50%.
+ Ty 1é lao dong khuyét tat duoc dao tao nghé dat 40%.
+ Ty 18 that nghiép duy tri trong khoang 0,9%—1,1%.
Céc chi tiéu trén thuc hién theo Nghi quyét s6 33-NQ/TU.
2.2. Nhom chi tiéu phdt trién gido duc nghé nghigp
+ Téi thiéu 80% co s& gido duc nghé nghiép dat tiéu chuan chit luong
theo quy dinh.
+ Tbi thiéu 70% co s& gido duc nghé nghiép duoc kiém dinh chat luong.
+ 100% chuong trinh ddo tao nganh, nghé trong diém duoc kiém dinh
chat luong.
+ Khoang 90% nganh, nghé dao tao duoc cap nhat chuan dau ra phu
hop véi yéu cau ciia doanh nghiép va thi truong lao dong.

+ Hinh thanh 03 co s& gido duc nghe nghiép chét luong cao, trong do
c6 it nhat 01 co s¢ dat trinh d6 qudc gia.

Céc chi tiéu trén thyc hi¢n theo Nghi quyet s6 33-NQ/TU.
2.3. Nhém chi tiéu phat trién nguén nhén lyc chit liwong cao

+ Pao tao va phat trién doi ngil nhan lyc khoa hoc, cong nghé, ddi méi



sang tao va chuyén doi s dap Gmg yéu cau phat trién cua tinh.

+ Pdo tao, phat trién khoang 5.000 chuyén gia, k¥ su, k¥ thuat vién,
nguoi co kién thtc, ky nang tng dung tri tu¢ nhan tao (Al), dir li€u va
cong nghé so.

+ Phat trién ngudn nhan luc chat luong cao dap ung yéu cau cia cac
nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cong nghiép céng nghé cao,
logistics, du lich, nong nghi¢p cong ngh¢ cao, y té va giao duc.

+ Nang cao chat lugng ngudn nhan luc phuc vu cic nganh kinh té trong
diém theo Quy hoach tinh.

2.4. Nhém chi tiéu phdt trién thi truong lao dong

+ Tang cuong két ndi cung - cau lao dong trén moi trudng so.

+ Ty 1€ ngudi hoc ¢6 viée lam sau dao tao dat trén 90%.

+ Ty 1& doanh nghiép hai long vé chat luong ngudn nhan lyc dat trén
80%.

+ Tang cuong sy tham gia cua doanh nghiép trong dao tao, tuyén dung
va phat trién ngudn nhén lyc.

2.5. Nhom chi tiéu vé quan tri va phdt trién nguén nhén luc

+ Hoan thanh xay dung Co so dir liéu ngudn nhan lyc thdng nhat cua
tinh, bao dam két ndi, chia sé voi cc co so dit lidu qubc gia va co so dir
liéu chuyén nganh theo quy dinh.

+ Hinh thanh H6 so nhan lyc sd cho ngudi lao dong, phuc vu quéan 1y,
dao tao, tuyén dung va phat trién ngudén nhan luc.

+ Hoan thanh xay dung B¢ chuin ning lyc ngudn nhan luc tinh Pha
Tho 1am co s théng nhat cho cong tac dio tao, danh gia, tuyén dung va
phat trién ngudn nhan lyec.

+ Xay dyng va dua vao van hanh B chi s6 danh gia chat luong nguon
nhan lyc tinh Pha Tho, phuc vu theo doi, ddnh gia viéc thuc hién céc
muc tiéu cua Nghi quyét s6 33-NQ/TU.

+ Hinh thanh hé théng phan tich, du bao nhu cau nguén nhan lyc, danh
gia khoang cach k¥ ning va hd tro diéu hanh chinh sach phat trién ngudn
nhan lyc cua tinh.

2.6. Nhom chi tiéu vé chuyén doi so trong qudn tri nguon nhdn luc

+ Ung dung ddng bo dit liéu sé trong quan 1y, dao tao, sir dung va phat
trién ngudn nhan luc.

+ Hoan thanh két néi, chia sé dit liéu véi Co s& dit liéu ngudi lao dong
cua Bo Noi vy, San giao dich viéc lam quéc gia va cac h¢ théng thong
tin c6 lién quan theo quy dinh.

+ Ung dung di¥ li¢u 16m, tri tué nhan tao va cac cong nghé sd trong phan



tich, du béo va hd tro diéu hanh phat trién nguén nhan luec.

+ Tung budc hinh thanh hé thong giam sat, ddnh gia va diéu hanh nguén
nhan lyc theo thoi gian thuc phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao va diéu
hanh.

Két qua ky vong:

Pén nam 2030, tinh Pha Tho hinh thanh mé hinh quan tri nguon nhan lwe
hién dai, thong nhat va dong bo trén pham vi toan tinh; phat trién ‘nguon nhan lyc co
quy md, co cau va chit luong dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - xd hoi, phu hop
v6i Quy hoach tinh va cac muc tiéu ctia Nghi quyét s6 33-NQ/TU.

Hé théng quan tri ngudén nhéan lyc cua tinh dugce xdy dung trén nén tang dir
liéu sb thong nhat, bao dam két ndi gitta co quan quan 1y nha nuée, co so gido duc
va dao tao, doanh nghiép va nguoi lao dong; hinh thanh co ché lién thong gitra dao
tao, st dung, phat trién ky nang va thi truong lao dong; nang cao nang luc du bao,
giam sat, danh gia va diéu hanh chinh sach phat trién nguén nhan luc.

Nguon nhan lyc cua tinh ting budc duoc nang cao vé trinh d6 chuyén mon,
ky nang nghe nghiép, ky nang so, nang luc c101 moi sang tao va kha nang thich img
v6i yéu cau cta nén kinh té s6; dap “mg nhu cau phat trién cac nganh, linh vuc trong
diém, gop phan nang cao ning suét lao dong, ning luc canh tranh va hiéu qua sir
dung nguon nhan lyec.

Pé an tao nén tang dé phat trién hé sinh thai ngudn nhan luc s cua tinh Pha
Tho, thuc déy hoc tap sudt doi, phat trién thi truong lao dong hién dai, nang cao chét
lwong gido duc nghé nghiép, ting cudng lién két gitta Nha nuée, co sé dao tao, doanh
nghiép va nguoi lao dong; gop phan thuc hién thang loi cac muc tiéu phat trién ngudn
nhan luc theo Nghi quyét s6 33-NQ/TU va xay dung Pha Tho tro thanh trung tim
dao tao, cung Gng va phat trién nguén nhan lyc chat luong cao cta ving Trung du
va mién nui phia Bac.

I11. GIAI PHAP PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TINH PHU THOQ
GIAI POAN 2026 - 2030

1. Téng cuwdng vai tro linh dao cia cic cAp iy Pang, Hoi dong nhéan dan,
Uy ban nhan dan cac cap

Phat trién nguén nhan lyc la nhiém vy chinh tri trong tam cua tinh trong giai
doan sau sap nhap. Pé bao dam t6 chirc thue hién théng nhat, ddng bo va hiéu qua,
yéu cau ting cudng vai trd 1anh dao cta cip uy Pang, phat huy sirc manh cua ca hé
théng chinh tri, duoc xac dinh nhu sau:

1.1. Cdc cép tiy Déng lanh dao toan dién cong tic phdt trién nguon nhan luc

- Ban hanh nghi quyét chuyén dé vé phat trién ngudn nhén luc gan vi yéu cau



phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.

- Chi dao 10ng ghép cac muc tiéu, chi tiéu nhén lyc vao nghi quyét, chuong
trinh, ké hoach cua nganh, dia phuong va tirng t6 churc dang.

- Tang cuong kiém tra, gidm sat to chirc dang va nguoi dung dau trong viéc
quan triét, trién khai va thyc hién nhi€ém vu phat trién nguén nhan lyc.

1.2. Chinh quyén cdc cdp qudn Iy, diéu hanh va to chivc thue hién

- UBND tinh va cic s&, nganh cu thé hoa chi truong cuia Pang bang co ché,
chinh sach, chuong trinh, ké hoach trién khai hang ndm va theo giai doan.

- Thuc hién quan ly nha nudc vé ti€u chuan k¥ nang, dao tao, boi dudng, s
dung va phat trién nguon nhan luc trén dia ban tinh.

- Bado dam cac di€u kién vé kinh phi, dir li€u, ha tang s0, co s¢ vat chat va
nguodn luc to6 chirc d€ thuc hién hiéu qua cac muc tiéu cua Pé an.

1.3. Mat tran To quoc va cdc to chiec chinh tri - xa hgi tham gia giam sat va
vdn dong

- Giam sat, phan bién xa hoi ddi v6i co ché, chinh sach va ké hoach phat trién
nhan lyc; dong gop ¥ kién trong qua trinh xay dung va té chirc thyc hién Dé an.

- T6 chtrc tuyén truyén, van dong hoi vién, doan vién tham gia dao tao nghe,
boi dudng k¥ nang, hoc tap suot doi va chuyén doi viéc lam.

- Phéi hop véi co quan nha nudc trong trién khai cic chuong trinh ning cao
k¥ nang, ho trg nguodi lao dong yeu the.

1.4. Chinh quyén co sé (xd, phwong) la cdp trwee tiép trién khai

- Quan ly, cap nhat va xac thuc thong tin nhan luc trén dia ban; theo doi bién
dong lao dong, nhu cau tuyén dung va nhu cau dao tao.

- T6 chirc tuyén truyén, pho bién va thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi
dudng k¥ ndng so, k¥ nang nghé; ho trg két ndi nguoi lao dong véi doanh nghiép.

- Theo doi va giam sat tinh hinh thuc hién chinh sach nhan luc ¢ ting thon,
khu dan cu, ting hd dan va tung nguoi lao dong.

1.5. Phoi hop chdt ché véi doanh nghiép, co sé dao tao va nguwoi lao dong

- Doanh nghiép tham gia xac dinh nhu cau k¥ ning, tiéu chuan dau ra; phdi
hop dao tao lai, dao tao tai chd va tuyén dung.

- Cac co s0 giao duc nghé nghiép, truong dai hoc, cao dang xay dung chuong

trinh ddo tao theo nhu cau thuc tién, bao dam dau ra gin véi viée 1am va nhu cu cta
thi trudong lao dong tinh.



- Nguoi lao dong chu dong hoc tap, nang cao k¥ nang, cap nhat thong tin ca
nhan va tham gia h¢ thong dir li¢u nhan luc cuia tinh.

2. Pbi méi sang tao xy dung mé hinh quén tri ngudn nhan lyuc

P6i méi md hinh quan tri va phat trién ngudn nhan lyc theo hudéng lay muyc
tiéu phat trién kinh té - x4 hoi, nhu cau cua thi trudng lao dong va ning luc ciia nguoi
lao dong 1am trung tAm; ting cudng lién két giita Nha nudc, doanh nghiép, co so
gido duc va dao tao, nguoi lao dong va cac chi thé c6 lién quan.

Trong tdm d6i méi 1a chuyén tir phuwong thic quan ly chu yéu dya trén théng
ké lao dong va bao cdo dinh ky sang quan tri phat trién ngudén nhan lyc dua trén muc
ti€u, nang luc, dir liéu va két qua; tirng budc hinh thanh kha nang nhan di¢n nhu cau
nhan luc, xac dinh khoang cach k¥ ning, to chtic phét trién nang luc, két ndi viéc
lam, do luong két qua va hd trg du bao, diéu hanh chinh sach.

2.1. Xay dung md hinh quéan trj va phat trién nguon nhan lyc tinh Phi
Tho

Xay duyng mo hinh quén tri va phat trién ngudn nhéan lyc tinh Pha Tho theo
huéng lién két chit ché giira co quan quan 1y nha nude - doanh nghiép va nguoi st
dung lao dong - co so gido dyc va dao tao - nguoi lao dong, trong do nhu cau phat
trlen kinh té - xa hoi va nhu cau nhan luc cua thi truong la can ctr xac dinh yéu cau
vé s luong, co cau, nang luc va k¥ nang cta ngudn nhan luc.

Mo hinh duoc t6 chic theo chudi quan tri:

Nhu cu phat trién kinh té - xd hoi — Nhu cau nhan lyc — Yéu cau nang luc
— Nguon cung nhan lyc — i sanh cung - cau va xéac dinh khoang cach ning luc
— Phat trién k¥ niang — Két ni, sir dung lao dong — Danh gia két qua — Phan tich,
du bao — Diéu chinh chinh sach.

Viée to chuc thuc hién cac muc tiéu, chuong trinh va nhi€ém vu phat trién
ngudn nhan lyc duoc quan tri theo chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act); gin
muc tiéu voi két qua can dat, chi sé do luong, nhi€ém vy, chu thé chiju trach nhiém,
tién d6 va dit liéu kiém chung.

Mo hinh ddng thoi tao co ché dé doanh nghiép phan anh nhu cau nhén lyc va
k¥ nang; co s& gido duc va dao tao diéu chinh hoat dong dao tao theo nhu cau; nguoi
lao dong nhan dién va phat trién ning luc; co quan quan Iy nha nuée theo ddi, danh
gia va diéu chinh chinh sach trén co so dit lidu va két qua thuc hién.

Qua do, tung budc nang cao kha nang dap img ngudn nhan e cho cac nganh,
linh vyc trong diém va cac dong luc ting truong cua tinh; ddng thoi nang cao ning
suét lao dong, kha nang thich img va chat lugng nguon nhén lyc trong qua trinh
chuyén d6i s, d6i mdi sang tao va chuyén dich co cau kinh té.



2.2. Xy dung va vin hanh B chuin nhan lwc mé tinh Phi Tho

Xay dung Bo chuan nhan lyc m¢ tinh Pha Tho lam hé quy chiéu phuc vu nhan
dién, mo ta, danh gia va phat trién ning luc cia ngudn nhan lyc theo nhu cau phat
trién kinh té - xa hoi va thi truong lao dong.

Bo chuan duogc xay dung theo nguyén tac mo, c6 kha nang ké thira, anh xa va
cap nhét, phu hop vai cac quy dinh, tiéu chuan va khung nang luc c6 lién quan; dong
thot cho phép b6 sung cac nang luc moi phat sinh tir yéu cau thuc tién ctia doanh
nghiép, chuyén ddi s6, khoa hoc cong nghé va dbi méi sang tao.

Bo chuan dugce t6 chic theo 16 nhom ning lyc, 1am co so thiét 1ap quan hé
gifra:

Nganh, nghé — Vi tri viéc lam — Nhém ning luc — Ning luc — K§¥ ning
— Cap dd/yéu cau nang luc.

Trén co s& d6, B chuan hd tro:

Doanh nghi¢p mo ta yéu cau nang luc doi véi vi tri viée lam va nhu cau tuyén
dung;

Nguoi lao dong nhan dién nang luc hién c¢6 va ndng lyc can phat trién;

Co so gido duc va ddo tao tham chiéu nhu cau k¥ ning dé xay dung, diéu chinh
ndi dung dao tao;

Hoat dong tu van, gid1 thiéu viéc 1am va két ndi cung - cau thuc hién dbi sanh
phu hop hon;

Co quan quan ly phan tich khoang cach nang luc, nhu cau dao tao, dao tao lai
va su bién dong vé k¥ ning ctia ngudn nhan luc.

B6 chuan nhan lyc md vi vay khong chi 1a mgt bd ti€u chuan, ma la cong cu
két nd1 nhu cau nhan lyc - dao tao - nang lyc nguoi lao dong - viéc lam, tao nén tang
nghi¢p vu cho hoat dong phat trién nguén nhan lyc cua tinh.

2.3. X4y dung He sinh thai diéu hanh va phat trién nguon nhén luc tinh
Phi Tho

Xay dung Hé sinh thai diéu hanh va phat trién ngudn nhan lyc tinh Phi Tho
nhim t6 chitrc thuc hién mé hinh quan tri néu trén thong qua sy tham gia va lién két
cua co quan quan ly nha nudc, Trung tam Dich vu viéc lam, UBND xa, phuong,
doanh nghiép, co so gido duc va dao tao, nguoi lao dong, khu cong nghiép, hop tac
X3 va céc to chirc ¢6 lién quan.

H¢ sinh thai dugc hinh thanh thong qua nhiém vu cua Pé an, duogc to chire
thanh cadc nhom chirc nang lién thong:



Thu thap, cap nhat va khai thac théng tin cung - cau lao dong, bao gdm thong
tin nguoi lao dong, nhu cau st dung lao dong ctia doanh nghiép va dit liéu tir co sd;

Nang cao nang luc cac chu thé tham gia, bao gom can b thyc hién tai xa,
phuong, doanh nghié€p va cac don vi ¢o lién quan;

Tu van, gioi thi¢u viéc lam va két ndi cung - cau lao dong, thong qua Cong
thong tin vi¢c lam, hoat dong tu van va cac phién giao dich viéc lam;

Chuan hoéa va phat trién nang lyc, trén co s BO chuan nhan lyc mé va viéc
xac dinh khoang cach gitra nang luc hién c6 véi yéu cau cua vi tri vi¢c lam,;

Quan tri muc tiéu va két qua, thong qua Hé thong quan tri muyc tiéu theo chu
trinh PDCA,

Po ludng chat luong va két qua phat trién nguodn nhan lyc, thong qua hé théng
OKR/KPI va HR-Index;

Phén tich, canh bao va du béao, thong qua Dashboard da chiéu va (mg dyng tri
tu¢ nhan tao phu hop;

Truyén thong, kiém tra, diéu phdi va phat trién tri thirc, bao dam He sinh thai
dugc van hanh thuong xuyén, c6 su tham gia ctua cac chu thé va c6 kha nang tich
Iy, chia sé, nhan rong tri thirc.

C4c nhiém vu dugc van hanh theo chudi:

Dt liéu cung - cau — Chuan nang luc — D61 sanh va khoang cach nang luc
— Phat trién nang lyc — Két noi viéce lam — Quan tri thuc hi¢n — Do luong két
qua — Phan tich, du bdo — Diéu chinh chinh sach.

Hé sinh thai dugc thiét ké theo nguyén tic ké thira, lién théng, str dung chung
va khong dau tu trung 1ap. Cac dit liéu, co so dit liéu va hé thong thong tin vé lao
dong - viéc lam déa duoc Trung wong va tinh xay dung dugc uu tién két ndi, khai thac
theo quy dinh; Pé an tap trung bd sung cac dir liéu, cong cu va nang lyc quan tri can
thiét phuc vu yéu cau phat trién ngudn nhan lyc cia tinh.

Thong qua Hé sinh thai, tinh timg budc hinh thanh co ché quan tri co kha nang
tra 10i cac van dé trong tam: tinh can ngudn nhan lyc gi; hién c6 ngudn nhan lyc nhu
thé nao; dang thiéu ning luc va k¥ ning gi; can phat trién, dao tao hoic thu hat 6
dau; kha nang dap tmg cua thi truong lao dong dén mirc nao; va chinh sach can duoc
diéu chinh nhu thé nao.

Qua do6, H¢ sinh thai tré thanh cong cu hd tro tinh t6 chire thuc hién, theo doi
va danh gia cac muc tiéu phat trién ngudn nhan luc; nang cao hiéu qua két ndi cung
- cu, phat trién k¥ nang, str dung lao dong va nang luc phan tich, du bao phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi.



, No6i dung, pbam V1, san phém va phan ky thu’g hién 12 nhiém vu duogc quy dinh
chi tiét tai Phu bieu 07: Xay dung H¢ sinh thai di€u hanh va phat trién nguén nhan
lIyc tinh Ph Tho.

3. X4y dung co ché, chinh sach phat trién ngudn nhan lre
3.1. Thay déi trong mé hinh qudn Iy hanh chinh

- Chuyén tir md hinh “quan Iy hanh chinh” sang “quén tri nhan lyc dua trén
dir liéu va két qua” tinh Phti Tho chuyén d6i cin ban phuong thirc quan 1y nhan lyc
tir mo6 hinh quan 1y ho so, thu tuc hanh chinh sang mO hinh quan tri hién dai dua trén
dit liéu, muc tiéu va két qua. Viéc diéu hanh dugc thuc hién thong qua hé théng muc
tiéu OKR, bd chi s6 KPI 6 chiéu va cac cong cu phan tich - du bdo cua h¢ sinh thai
nhan luyc. Cac quyét dinh quan 1y nhan luc duoc ban hanh trén co so dit lidu thoi gian
thuc va két qua phan tich tir hé thong thong tin nhan lyc, bao dam tinh khach quan,
minh bach va kip thoi. Chu trinh PDCA (Lap ké hoach - Thuc hién - Kiém tra - Cai
tién) dugc trién khai dong bo gitp lanh dao tinh va chinh quyén co so diéu hanh,
giam sat va cai tién lién tuc cac chuong trinh phat trién nhan luc.

- T6 chitc md hinh quan 1y nhan lyc theo 2 cap (tinh - x&): M6 hinh quan ly
nhan luc duogc t6 chirc lai theo 2 cdp hanh chinh, phu hop véi dinh hudng sap xep
don vi hanh chinh cua Chinh phu. S& No61 vu va UBND tinh gilt vai tro diéu ph01
huéng dan va kiém tra; UBND cép xa la cép tac nghi¢p truc tiép, chiu trach nhiém
thu thap, cap nhat va xac thuc dir liéu nhan lyc géc. Dir liéu duoc truyén truc tiép tur
tinh vé xa ma khong qua trung gian, bao dam thong tin dugc cap nhat nhanh chong,
chinh xac, giam trung 1ap va niang cao hiéu qua diéu hanh.

- Chuén héa quy trinh nghiép vu quan 1y nhan lyc tai Tinh: Chuan hoa toan b
quy trinh théng ké, cap nhat va ddi soat dir liéu nhan luc theo ding quy dinh cua
Thong tu s6 18/2025/TT-BNV vé ché do bao cdo thong ké nganh Noi vu va vin ban
huéng din cta cap co tham quyén. Cac quy trinh nghiép vu truyén théng dugc thay
thé bang hé thong Dashboard diéu hanh thoi gian thyuc, bao dam thong tin duoc tong
hop va phan tich ty dong. Quy trinh dao tao, tuyén dung, bd tri va diéu phéi nhan luc
duoc chuan hoa theo BO chuin nang luc cua tinh nham bao dam théng nhat, minh
bach va gén két chat chd gilra dao tao - viéc lam - str dung nhan lyc.

3.2. Co ché phat trién nguén nhén luc

- Co ché diéu phdi lién thong giira hai cap hanh chinh: Tinh t6 chtic hé théng
diéu hanh theo mé hinh hai cép (tinh - x4), trong d6 S Noi vu giit vai trd co quan
diéu phdi, hudng dan, kiém tra va tong hop két qua; UBND cap xa 1a cap tac nghiép
truc tiép, chiu trach nhiém thu thap, cip nhat va xac thuc dir liéu nhan luc gbc. Cac
co s dao tao va doanh nghiép tham gia cung cap thong tin vé k¥ nang, nhu cau tuyén
dung va nhu cau dao tao, tao thanh co ché phéi hop lién thong giita Nha nude - doanh



nghiép - co s& dao tao.

- Co ché diéu hanh theo chu trinh PDCA - OKR - KPI 6 chiéu: Tinh ap dung
mod hinh quan trj hién dai dua trén muc tiéu va két qua, trong d6 mdi muc tiéu phat
trién nhan luc duge gan voi két qua then chdt (KR), chi s6 do ludng (KPI 6 chiéu)
va chu ky kiém tra dinh ky. Trung tdm Diéu phdi nhan lyc (PMO) tinh t6 chic hop
danh gia theo quy, phan tich dir liéu va dé xuat cac giai phap cai tién theo chu trinh
PDCA (Lap ké hoach - Thuc hién - Kiém tra - Cai tién), bao dam cong tac diéu hanh
nhan luc duoc thuc hién lién tuc, minh bach va hi€u qua.

- Co ché chuan hoa dit liéu va dinh danh nhéan lyc: Hé théng dir liéu nhén luc
cua tinh dugc xdy dung trén co s&¢ ma dinh danh c4 nhan (CCCD/VNelD), 1am ma
chii thé duy nhat trong toan bo co so dir liéu nhan luc. Dir liéu duoc ddi soat tu dong
v6i Co so dir lidu qubc gia vé dan cu va Co so dir liéu nguoi lao dong qudc gia, bao
dam tinh chinh x4c, théng nhat va kha nang lién thong. Co ché nay giup dong bo hoa
dir lidu cua tinh véi hé théng qudc gia, giam trung l3p va nang cao chét lugng du
béo, phan tich.

- Co ché lién két Nha nude - Doanh nghiép - Co sd ddo tao (mé hinh “3 nha”):
Tinh khuyén khich va thiét 1ap co ché lién két chat ché giita co quan quan 1y Nha
nuoc, doanh nghiép va co so dao tao thong qua viéc doanh nghiép tham gia xay dung
chuan dau ra, thiét ké chuong trinh dao tao, t6 chirc dao tao tai chd va tuyen dung
sau dao tao. Cac co s& dao tao co trach nhi¢m xay dung chuong trinh dao tao gan véi
nhu cau thuc té cua doanh nghiép. Tinh thuc hién co ché dat hang dao tao va ho tro
chi phi hoc tip cho ngudi lao dong, bao dam dao tao gan véi sit dung.

- Co ché xa hoi hoa va hop tac cong - tu (PPP) trong ddo tao va phat trién nhan
lyc: Tinh thuc day x4 hoi héa nguodn luc phat trién nhan lyc thong qua hop tac véi
doanh nghi¢p trong phat trién trung tam dao tao nodi bd, thuc hién dao tao lai va nang
cap k¥ niang. Nha nudc hd tro doanh nghiép bang chinh sach uu dai vé thué, mit
bang, tin dung, va hd trg chi phi dao tao. Pong thoi, tinh xay dung Quy xa hoi hoa
dao tao nhan lyc nham huy dong ngudn lyc tir doanh nghiép, t6 chtrc xa hoi va du an
qudc té cho cong tac dao tao va nang cao k¥ ning lao dong.

3.3. Chinh sdch phdt trién nguén nhan luc

- Chinh sach ddo tao, dao tao lai va nang cip k¥ ning: Tinh ban hanh chinh
sach hd tro hoc phi, ru tién tin dung dao tao, dao tao lai va bdi dudng ki ‘nang moi
cho nguoi lao dong phu hop yeu cau cua doanh nghi¢p. Thyc hién co ché dit hang
dao tao theo nhu cau thyc té cia thi truong lao dong, dic biét trong cac nganh mili
nhon. Tang cuong cac chuong trinh dao tao ngoai ngt, k¥ ning sb va tri tué nhén tao
nl}ém nang cao nang lyc canh tranh cua luc luong lao dong trong bdi canh chuyén
doi so.



- Chinh sach thu hat va giit chan nhan luc chit lugng cao: Tinh xay dung cac
chinh sach vu dai vé thu nhap, nha &, diéu kién 1am viéc va co hoi phat trién nghé
nghiép d6i véi nhan lyc chat lugng cao. Ap dung co ché thu hut dic thu d6i voi
chuyén gia, nha khoa hoc, giang vién, k¥ su va lao dong k§y thuét cao trong cac nganh
cong nghiép ché bién - ché tao, dién tir, logistics, du lich, y té va nong nghiép cong
nghé cao. Pong thoi, tinh khuyén khich doanh nghiép tham gia xdy dung va thuc
hién chinh sach gilr chan nhan lyc.

- Chinh sach phat trién nhan luc ving kho khin, vung déng bao dan toc thiéu
s6 va mién nui: Tinh wu tién hd tro dao tao nghé, chuyén dbi sinh ké, nang cao ky
nang lao dong va tao viéc lam bén ving cho lao dong vung dan toc thiéu s6 va mién
ndi. Khuyén khich doanh nghiép dau tu vao khu vuc khé khin thong qua cac chinh
sach uu dai vé dat dai, tin dung va hd trg dio tao lao dong tai chd. Chinh sach nay
nham thu hep khoang cach vé chat lugng ngudn nhan lyuc giita cic ving trong tinh.

- Chinh sach gan dao tao voi sir dung nhan lyc: Tinh trién khai co ché cong
nhan tin chi dao tao ndi bo ctia doanh nghiép, lién théng dio tao nghé véi doanh
nghiép va chuong trinh xuét khau lao dong; bao dam két qua ddo tao gin véi co hoi
viéc 1am sau tot nghiép. Cac co so ddo tao, truong nghé va doanh nghiép dugc khuyén
khich ph01 hop xay dung chuong trinh dao tao theo chuan nang luc, dép tng ding
nhu ciu tuyén dung.

- Chinh sach an sinh lao dong va phat trién viéc 1am bén ving: Tinh tang cuong
hd trg ngudi lao dong that nghiép, lao dong chuyén doi nghe va lao dong bi anh
huong bdi cac yéu to thi truong thong qua dao tao lai, tu van nghé nghiép va két n6i
viéc lam. M rong tiép can bao hiém that nghiép va nang cao hiéu qua chinh sach an
sinh xa hoi, bdo dam nguoi lao dong co viée [am bén viing, thu nhap 6n dinh va moi
trudong lam viéc an toan.

- Chinh sach thic day chuyén d6i s6 trong quan tri nhan luc: Tinh ddy manh
ing dung cong nghé¢ sO va tri tu¢ nhan tao trong phén tich, du bao thi truong lao
dong, xay dung hd so nang luc sd ctia ngudi lao ddng va van hanh co sé dit liéu nhan
lyc 0. Thyce hién chinh sach dir liéu mo va chia s¢ dir liéu theo quy dinh nham thuc
day minh bach thong tin, hd tro doanh nghiép tuyén dung va gitip ngudi lao dong
tiép can co hdi viéc lam nhanh chéng, chinh xac.

4. Tap trung ning cao chit lwgng dao tao ngudn nhin lwe tinh

4.1. Xay dung chién lugc phat trién ngué)n nhan lyc cuia tinh theo tirng nganh,
nghé, linh vuc, trong tam la k§ nang tay nghe y thtrc ky luat lao dong trong qué trinh
dao tao gan véi chién luge phat trién kinh té - xa hoi, cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc va hoi nhap quoc té. Xac dinh 16 cic chu thé va trach nhiém trong vi¢c xay
dung va phat trién ngudn nhan luc dat nude. Ra soat, quy hoach, co cau lai mang
ludi cac co sé dao tao nghé, dai hoc, cao déng; xay dung hé théng gido duc - dao tao



hién dai, chuan hoa, dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té. Chi trong dao tao k¥ ning
mém, tu duy sang tao, khoi nghiép d6i méi sang tao.

4.2. Xay dung chuong trinh dao tao nghé gin véi Khung trinh d6 qudc gia
(VQF) va Chuan k¥ ning nghe quoc gla (KNNQG). Trang bi kién thirc, , k¥ nang va
thai do nghé nghiép theo chuan quéc gia va tiém can chuan khu vuc, qubc té cho lao
dong Phu Tho. Hinh thanh doi ngti nhan lyc lam nong ¢t cho cac nganh mitii nhon,
kinh t€ s6 va kinh t€ xanh.

4.3. Phat trié;n cac chuong trinh dao tao chétrlu’(mg cao, song ngir (Viét - Anh),
lién két quoc t€. bay manh phuong thirc dao tao két hop (blended learning), hoc truc
tuyén va thyc hanh thyc té.

4.4. X4c dinh 6 nhém nganh miii nhon cua tinh Pha Tho: Cong nghiép ché bién
- ché tao, dién tir, co khi chinh x4c; Logistics, dich vu cao cép, du lich van hoéa - sinh
thai; Y té - cham soc strc khoe, cong ngh¢ sinh hoc; Nang lugng tai tao, nang lugng
sach; Nong nghiép cong nghé cao, san pham OCOP, kinh té tuan hoan. T4p trung phat
trién nguén nhan lyc cho cac nganh mui nhon ma Phi Tho c6 loi thé so sanh va dinh
hudng chién luge. Bao dam cung tmg du s6 luong, chat luvong lao dong cho cac nganh
cong nghiép, dich vy, nong nghiép cong nghé cao, gop phan thuc hién cac dot pha vé
tang trudng. Hinh thanh doi ngli chuyén gia, k¥ su, lao dong tay nghe cao trong timg
linh virc trong diém, c6 kha ning canh tranh & quy mé khu vuc va quéc té.

4.5. Xay dung mé hinh lién két doanh nghiép - truong nghé - vién nghién ctru:
T6 chirc chuong trinh dao tao chuyén sau va ngan han phu hop tung nganh. Xay
dung co ché hd trg, khuyén khich doanh nghiép dau tu vao dao tao ndi bd. Lién két
hop tac quéc té dé dua nhan luyc mii nhon ra nude ngoai hoc tap, thuc tap, nang cao
tay nghé.

4.6. Dot pha va tap trung vao dao tao ngoai ngir, chuyén doi s va Al

- Trién khai chuong trinh dg‘lo tao ngoai ngtr dién rong, dac biét la tiéng Anh,
Nhat, Han, Trung theo nganh nghe.

- Trang bi cho lyc lugng lao dong tinh hoa ctia Phi Tho k¥ ndng toan cau, lam
chu ngoai ngir, cong ngh¢ so va tri tu¢ nhan tao.

- Tao loi thé canh tranh khac biét cho nhan luc Pha Tho trong khu vuc va quéc té.

- Xay dung mot thé hé lao dong tré c6 kha nang lam viéc trong mdi trudng
toan cau hoa, kinh t€ s6, kinh té xanh.

- Pua k¥ ning s (digital skills) vao chuong trinh dio tao co ban va nang cao.
- Phat trién cac khoa hoc chuyén sau vé AL dit liéu 16n, an ninh mang, tw dong hoa.

- Lién két v6i cac doanh nghiép cong nghé, cac tap doan qubc té dé dao tao



theo chuan toan cau.

- T churc céc cudc thi, du an sang tao s6 cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién.

- Xay dung cong déng nhan lyc sb - Al cua tinh, két ndi v6i mang ludi quoc
gia va quoc te.

5. Truyén thong nang cao nhan thirc vé phat trién ngudn nhan luc

Giai phap truyén thong va nang cao nhan thirc dugc xéac dinh 1a mét tru cot
quan trong, bao dam sy dong thudn cua hé thong chinh tri, doanh nghiép va nguoi
dan trong qua trinh trién khai B¢ an phat trién nguén nhan lyc tinh Phu Tho giai doan
2026 - 2030 va tam nhin dén nam 2045. Muc tiéu cta giai ‘phap la tao chuyén bién
manh mé& vé nhén thirc, hanh déng va trach nhiém cta céac cap, cac nganh, cong dong
doanh nghiép va nguoi lao dong dbi voi viéc nang cao chat lugng nguoén nhén luc
trong boi canh chuyén d01 s6, hoi nhap qudc té va yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
ctia tinh. Noi dung chu yéu gém:

5.1. Truyén thong trong hé thong chinh tri - hanh chinh ciia tinh

- To chure tuyén truyen quan triét cac muc tiéu, dinh hudng va nhiém vu cua
Pé an dén cap uy, chinh quyén, mit tran t6 qudc va céac to chic chinh tri - xa hoi.

- Nang cao nhan thie cua doi ngii can bg, cong churc, vién chuc vé mo hinh
quan tri nhan luc méi dua trén dir liéu, két qua va cong nghé sé.

- Tang cuong vai tro giam sat, phan bién cta mit tran to qudc, doan thé trong
thuc hién céac chinh sach nhan luc, bao ddm cong khai, minh bach va dang doi tuong.

- Pua ndi dung phat trién nguén nhan lyc vao chuong trinh kiém tra, giam sat
thuong xuyén cua cac co quan Pang va chinh quyén.

5.2. Truyén thong dén doanh nghiép va cong dong siv dung lao dong

- T6 chure cac hoi nghi, dién dan, toa dam vdi doanh nghié¢p dé két nbi cung cau,
pho bién nhu cau thi truong lao dong, bd chudn nang luc mé va céc chinh sach ho trg
dao tao, tuyén dung.

- Huong dan doanh nghi¢p tham gia Cong Viéc 1am Pha Tho, cdp nhat nhu
cau tuyén dung, k¥ ning yéu ciu va tham gia xay dung chuong trinh dao tao.

- Tuyén truyén vé trach nhiém cta doanh nghiép trong dao tao lai, dao tao ndi
b0 va phat trién nhan luc chat luong cao.

- Khuyén khich doanh nghiép chi dong hop tac theo mé hinh “3 nha” va PPP
trong dao tao.

5.3. Truyén thong dén ngwoi lao dpng va ngwoi din trén dia ban

- Tang cuong truyén thong vé vai tro ctia hoc tap suot doi, dao tao lai va chuyén



d6i nghé trong bdi canh kinh té sb.

- Huéng dan nguoi lao dong khai bao, cap nhat hd so nang lyc sé trén CSDL
nhan lyc cua tinh va str dung san giao dich vi¢c lam.

- T6 chire cac hoat dong tu van nghé nghiép, tu van viéc 1am, pho bién k¥ ning
s0, k¥ nang an toan lao dong va thong tin thi truong lao dong.

- Tuyén truyén manh m¢€ v€ co hdi hoc nghe, viéc lam trong nudc, vi¢e lam
bén viing va co hoi xuat khau lao dong chat luong cao.

5.4. Truyén thong vé chuyén doi sé va kj néing so trong phdt trién nhin lic

- Tang cudng pho bién kién thic vé chuyén doi so, k¥ nang s6 co ban va ky
nang sO chuyén sau trong doanh nghiép va truong hoc.

- Tuyén truyén vé vai tro cua dir li€u, dinh danh dién tir, hé so nang luc s6 va
co s¢ dit liéu nhan lyc trong diéu hanh phat trién nhan lyc.

- Pho bién céc cong cu Al phan tich dit liéu, cong nghé méi va cac xu hudng
nghé nghiép tuong lai cho hoc sinh, sinh vién va nguoi lao dong.

- T6 chuc céc chién dich truyén thong trén moi truong $0, mang xa hoi, bao
dién tir va h¢ thong thong tin co sé.

5.5. Truyén thong da phwong tién - da nén ting

- Xay dung chuyén trang thong tin vé phat trién nhan lyc trén Cong thoéng tin
dién tir cua tinh va S No1 vu.

- Phat trién video, phong sy, infographic, tai li¢u truyén thong trén nén tang
mang x3 hoi, Zalo OA, nén tang s6 cia tinh.

- Tang cudng truyén thong trén cic phuong tién thong tin dai ching, théng
qua loa truyén thanh thong minh, t6 dan pho, t6 lién gia, h¢ thong TTDT cap xa ...

- T6 chure tap huan truyén thong cho can bd x4, thon, doanh nghiép va co s
dao tao.

6. Hoan thién ha tang dir liéu va chuyén ddi so trong quan tri nhan hre

Xay dyng va hoan thién hé thong ha tﬁng dir liéu nhan luc théng nhat, chuan
hoa, lién thong tir cap xa dén cép tinh va két ndi véi co so dir licu quoc gia; bao dam
dir liéu nhan lyc duoc cap nhat day du, chinh xac, h tro cong tac dleu hanh, phan
tich, du bao va ra quyét dinh theo thoi gian thuc véi cac noi dung chi yéu sau:

6.1. Xdy dung Co s6 dit liéu nhén lwc tinh dong b véi hé thong quoc gia

- Thiét 1ap CSDL nhan luc tinh theo mé hinh tap trung, dap ung yéu cau tich
hop va chia sé dit liéu véi CSDL ngudi lao dong qudc gia, CSDL qudc gia vé dan cu



(C06) va toan bg 22 CSDL nganh Noi vu.

- Ap dung céc tiéu chudn k¥ thuat vé dir liéu, danh muc dung chung va két nbi
NGSP - LGSP theo quy dinh cua Bo N6i vu va B§ Khoa hoc va Cong nghé.

6.2. Tich hop dinh danh so bio dim “mdt nguwoi - mot ho so nhén lyc”

- Str dung ma dinh danh ¢4 nhan (CCCD/VNelD) lam ma dinh danh duy nhat
trong CSDL nhan lyc cua tinh.

- Thuc hién déi‘soét dinh ky giira dir liéu nhan lyc va dit liéu dan cu nham bao
dam tinh chinh x4c, dong bo, tranh trung 1dp va phuc vu phan tich - du bao.

6.3. Xdy dung hé thong phan tich, dw bdo cung - ciau nhan lwc bang tri tué
nhdn tao

‘ - Phat trién cac cong cu phan tich dir liéu 16n (Big Data) va Al dé du bao nhu

cau nhan luc theo nganh, Hnl} vuc, dia ban; phan tich xu hudng thi trudong lao dong
va canh bio sém nguy co thiéu hut k¥ nang.

- Hd tro 1anh dao tinh va cic so, nganh ra quyet dinh diéu hanh nhén lyc theo
thoi gian thuc, pht hop tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi.

6.4. Phat trte‘n nén ting dii ligu mé va hé thong Dashboard diéu hanh PDCA
- OKR - KPI 6 chiéu

- Xay dung h¢ thdng Dashboard diéu hanh lién thong tu tinh dén x4, hd tro
theo doi tién do, danh gia hi¢u qua va giam sat két qua theo chu trinh PDCA.

- Cong bd céc bod dir liéu nhan lyc mo (Open Data) theo quy dinh, phuc vu
doanh nghi¢p, co s& dao tao va nguoi dan khai thac thong tin.

- Ung dung nén tang OKR va KPI 6 chiéu trong quén tri nhan lyc va danh gia
két qua thuc hién chi ti€u nhan luc.

6.5. Tich hgp ché dj bio cdo theo Thong tw s6 18/2025/TT-BNV ngay
08/10/2025 cua Bo Noi vu vao hé thong dién tir cua tinh

- Chl}én héa, dién tir hoa toan bd biéu miu bao cao nhan luc theo quy dinh tai
Thong tu s0 18/2025/TT-BNV.

- Két ndi tu dong gitra h¢ théng bao céo,dién tr cua tjnh vo1 hé théng bao céro
nganh Noi vy, bdo ddm giam tai tha tuc, rat ngan thoi gian tong hop va nang cao chat
luong dir liéu bao céo.

7. Tang cwong phoi hop lién nganh, huy dong ngudn lue va xi hoi hoa

Tang cudng hiéu qua phdi hop gitra cac co quan, don vi trong hé théng chinh
tri; bao dam huy dong va phan bd dy du ngudn luc de trién khai Dé an phat trién
nguon nhan lyc tinh Pha Tho giai doan 2026 - 2030 va tam nhin dén nam 2045; dong



thoi thiic day x4 hoi hoa va thu hat sy tham gia cia doanh nghiép, co s¢ dao tao, t6
chtrc x4 hoi va cong dong vao cong tac dao tao, phat trién nhan luc. Tang cuong phdi
hop lién nganh, huy dong nguon lyc va xa hoi hoa véi ndi dung chu yeu sau:

7.1. Thanh lgp Ban Chi dao phdt trién nguén nhén lyc tinh (HR-PMO)

- Thanh 1ap Ban Chi dao phat trién ngudn nhan lyc tinh (HR-PMO) do l4nh
dao UBND tinh lam Trudng ban, S& Noi vu lam co quan thuong truc; cac s¢ nganh,
don vi lién quan.

- Ban Chi dao c6 nhiém vu diéu phéi t’héng nhét toan bo céc chu’O'qg tri’nh, 1‘<é’
hoach V”c‘l hoat dong thudc DE an; theo doi tién dd; phan tich dir li€u va dé xuat diéu
chinh ké hoach theo chu trinh PDCA.

- Ban Chi dao t0 chtic giao ban dinh ky theo quy va dot xuat dé xtr 1y van dé
phat sinh.

7.2. Hoan thién quy ché phéi hop lién nganh

- Ban hanh Quy ché phdi hop gitta cac s, nganh: Noi vu, Gido duc va Dao
tao, Cong an tinh, Tai chinh, Khoa hoc va Cong nghé va UBND cap xa.

- Quy ché quy dinh rd trach nhi¢m chu tri, phéi hop; [y ché chia sé dit liéy;
ché do bao cao va quy trinh tac nghiép lién thong trong trién khai dao tao - tuyén
dung - diéu phdi nhan lyc.

- Thuc hién co ché chia sé dit liéu thong qua LGSP, bao dam théng nhét véi
cac CSDL qudc gia va nganh Noi vu.

7.3. Huy dong doanh nghiép tham gia dao tao va phdt trién nhin luc

‘ - Khuyén khich doanh nghiép tham gia x4y dung chuan k¥ ning nghé, chuan
dau ra dao tao va danh gia nang lyc nguoi lao dong.

- Doanh nghiép dugc hd trg tham gia dao tao lai, dao tao nang cao k¥ ning
hoac dao tao no1 bo theo mo hinh PPP.

- Tang cuong hop tac doanh nghiép - nha truong qua co ché dat hang dao tao,
thuc tap nghe nghi¢p va tuyén dung sau dao tao.

7.4. Pdy manh xa héi héa gido duc nghé nghiép va dao tao nhéin luc chit
luong cao

- Huy dong céc truong dai hoc, hoc vién, yién nghién ctru, td chirc khoa hoc
cong ngh¢ tham gia dao tao, nghién ctru va chuyén giao k¥ thuét.

- Khuyén khich co so giao duc dau tu ha tng dao tao, phong thuc hanh, trung
tam dao tao nghé chat luong cao.

- U tién cac chuong trinh hop tac qubc té trong dao tao k¥ ning sd, Al k§



nang xanh va nganh miii nhon cua tinh.

7.5. Huy ddng va da dang héa nguon lyc thwe hién Dé dn

- B4 tri ngan sach tinh dé trién khai c4c nhiém vu trong tam giai doan 2026 -
2030, bao dam dung 10 trinh, trong tam, trong di€ém.

- Huy dong nguén von ODA, nguén von vién trg khong hoan lai, tai trg cua
cac t6 chirc quoc té, td chirc phi chinh phu.

- Thiic day hop tac cong - tu (PPP) trong ddo tao nghé, dio tao ky ning sb va
phat trién nguoén nhan lyc miii nhon.

- Khuyén khich doanh nghiép tham gia dong gop vao Quy xa hoi hoa dao tao
nhan luc cua tinh.

8. Thiét 1ap co ché giam sat, danh gia va diéu chinh chinh sich

Thiét 18p co ché giam sat va danh gid dong b9, bao dam DE 4n dugc theo ddi
thuong xuyén, danh gia khach quan va di€u chinh linh hoat trén co s¢ dir li¢u, gop
phan nang cao hi€u luc, hiéu qua quan tri nhan lyc cua tinh trong giai doan 2026 -
2030, tam nhin dén ndm 2045. Thiét 1ap co ché giam sat, danh gia va di€u chinh
chinh s&ch véi n6i dung nhu sau:

8.1. Xdy dung h¢ thong chi sé giam sdt va dinh gid dwa trén di li¢u

- Xay dung va ap dung h¢ thong chi s6 danh gia theo By KPI cua Pé an, két hop
v6i 12 chi s6 cia Bo chi s6 Quy hoach va Du bao Nguon nhan luc (HR Planning Index).

- Chuan hoa phuong phap thu thap, ddi soat va phan tich dir liéu danh gia theo
tho1t gian thuc, bao dam khach quan, minh bach va so sanh dugc gitra cac ky danh gia.

8.2. Thiét Igp co ché giam sdt ciia Tinh iy, HDND va UBND tinh

- Tinh uy thue hién giam sat dinh hudng thong qua lanh dao, chi dao viéc thuc
hién nghi quyét va cac muc tiéu phat trién nhan lyc.

- HDND tinh gidm sat viéc thyc hi¢n chinh séch, phan bo nguén luc va két qua
dat dugc hang nam.

- UBND tinh t6 chtrc kiém tra, d6n ddc céc s, nganh va dia phuong; chi dao
viéc cap nhat dit li€u va trién khai cac nhi¢m vu nhan lyc theo dung tién do.

8.3. Tich hop ché dj bdo cdo theo Thong tw 18/2025/TT-BNV ngay
18/, 10/2025 ciia By Noi vu quy dinh ché dp bao cdo thong ké nganh Ngi vu vio h¢
thong giam sat dién tr va cdc hwong ddan cua co quan co tham quyén

- Tich hop day du biéu bdo cdo cua hé théng bado cao nganh N§i vu (Thong tu
18/2025/TT-BNV) vao nén tang giam sat va di¢u hanh nhan lyc cua tinh.



- Thue hién bao cao dién tir dinh ky, tu dong tong hop va phan tich dit liéu,
thay thé phuong thirc béo cdo thu cong va rat ngan thoi gian xur 1y.

- bam bao dit liéu bao cdo duoc két ndi hai chiéu v6i CSDL nhan luc tinh va
CSDL quéc gia.

8.4. To chirc tong két, danh gid dinh ky va diéu chinh chinh sdch theo dit liéu

- T6 chirc danh gia két qua thue hién (6 thang va hang nam) dya trén hé thong
KPI va HR Planning Index.

- Ban chi dao nhan luc tinh phan tich dit li¢u, dé xuét diéu chinh muc tiéu,
nhiém vy, gidi phap hoac phan bé nguon luc khi ¢ bién dong thi truong lao dong.

- K&t qua danh gia dugc cong bd cong khai, phuc vu gidm sat cua ngudi dan,
doanh nghiép va cac t6 chuc lién quan.

8.5. Thiét liap hé thong cinh bdo sém vé thiéu hut nhén lyc

- Xay dyng mo hinh phan tich dy bao bang tri tu¢ nhan tao (AI) nham phat
hién sém céc nguy co thiéu hut lao dong theo nganh, nghé, dia ban hodc k¥ nang.

- Hé théng canh bao duogc tich hop vao Dashboard diéu hanh cua tinh, hd tro
lanh dao dua ra quyét dinh diéu chinh dao tao, thu hit nhan lyc va chinh sach an sinh
kip thoi.

Pong bo dir liéu canh bao voi hé théng viee 1am qudc gia va san giao dich viéc
lam cua tinh.

IV. CAC NHIEM VU PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C TINH PHU
THQ NAM 2026 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

Trén co 8¢ myc tiéu, dinh hudng va cac nhom giai phap cua Pé an, giai doan
20262030 xac dinh trién khai 12 nhiém vu trong tam nham tirng budc hinh thanh
Hé sinh thai diéu hanh va phat trién nguén nhan luc tinh Pha Tho, dap tng yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh va tao nén tang cho giai doan tiép theo dén nam
2045.

Cac nhiém vu tap trung vao cac ndi dung chu yéu: nam bat va cap nhat thong
tin cung - cau lao dong; ning cao nang lyc cua cac chu thé tham gia; phat trién k¥
nang va hd trg nguoi lao dong; két ndi cung - cau va giao dich viéc lam; xay dung
va van hanh B chuin nhan lyc mé; quan tri muc tiéu va két qua theo chu trinh
PDCA; xay dung h¢ thdng OKR/KPI va HR-Index; phan tich, canh bao, du bao
ngudn nhan lyc; truyén thong, kiém tra, diéu phdi va phat trién tri thire phuc vu ngudn
nhan lyc.

Céc nhiém vy duoc to chire theo nguyén tic lién thong, ké thira, khong trung
lap, trong d6 két qua clia timg nhiém vy vira tao ra san pham tryc tiép, vira l1a dau



vao cho cac nhiém vu c6 lién quan, hinh thanh chudi phat trién nguén nhan luc:

Nhu ciu phat trién kinh té - xa hdi — Nhu cau nhan lyc — Chuén nang luc —

Nguén cung nhan lyc — Déi sanh va xac dinh khoang cach niang lyc — Phat trién
k¥ nang — Két ndi va st dung lao dong — DPanh gia két qua — Phan tich, du bao
— Dicu chinh chinh séch.

Thong qua viée trién khai dong bd 12 nhi¢m vy, tinh tirng budc chuyen o

phuong thirc quan 1y lao dong va tong hop bao céo sang quan tri phat trién nguon
nhan luyc dya trén myc tiéu, nang luc, dir liéu va két qua; gop phan ning cao chét
luong, ning suat va kha nang thich ung cua nguon nhan luc, dap ing nhu cau nhan
luc cho cac nganh, linh vyc trong diém va cac dong luc ting trudng cua tinh trong
giai doan 2026-2030, dong thoi tao nén tang phat trién nguoén nhan luc chat luong
cao dén nam 2045.

dugc quy dinh chi tiét tai Phu biéu 08.

Danh muyc, ndi dung, san pham kinh phi va phan ky thuc hién 12 nhiém vu

ndng va nang

Hé sinh thai.
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cao hi¢u qua s
dung nguon
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DPiéu tra, ra soat,
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Tap hop, chuan | Thu vién mo;
hoa, s6 héa va | kho hoc liéu;
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hoc liéu, chuin nang; kho mo
ky nang, quy | hinh, kinh
trinh, m6 hinh, | nghiém;  tai
kinh nghiém va | liéu  nghién
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nhan luc. thurc.

V. TAM NHIN DEN NAM 2045

Tam nhin dén nim 2045 vé phat trién nguén nhan luc 1a xay dung mot luc
lwgng lao dong c6 chat lugng cao, tri tug, tri thirc va k§ nang phu hop voi xu the thoi
dai dé dat dugc muc tiéu trd thanh mot tinh phat trién, thu nhap cao, dwa chu yéu vao
khoa hoc cong nghe, d6i méi sang tao va chuyén doi sd v6i tim nhin phat trién ngudn
nhén luc dén nam 2045 nhu sau:

(1) Pau tu vao Gido duc va Pao tao: Tap trung nang cao tri tué, tri thirc va
trinh d§ hoc van cho toan dan, dac biét 1a thé hé tré, dé phat trién toan di¢n.

(2) Nang cao chét luong nhan lyc: Phat trién ngudn nhan luc cé stc khoe thé
chat va tinh than t6t, k¥ ning chuyén mon cao, kha nang thich tmg va lam viéc trong
moi truong da van hoa.

(3) Thic day d6i méi sang tao va chuyén d6i s6: Nguon nhén lyc phai dap tng
dugc yéu cau ctia sy phat trién dua trén khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va
chuyén doi sd.

(4) Tao ra luc luong lao dong chu dong: Xay dung doi ngii nhan su ¢6 kha nang
thich img véi sy thay doi ctia méi truong 1am viée, ting cuong hiéu suét va sy sang tao.

(5) Phat trién toan dién lao dong chét lugng cao: Dt con ngudi lam trung tam,
chu trong phat trién con ngudi dé huéng téi mot Pha Tho phat trién toan dién va bén
vitng; trang bi cho lao dong tinh Phu Tho nhimg ky nang va kién thic can thiét dé
dap tmg cac yéu cau cta nén kinh té sd, hudng téi muc tiéu tinh Phti Tho trd thanh
thanh phd truc thudc Trung wong vao nim 2045.

VI. KINH PHi THUC HIEN
1. Phwong phap tiép can ngudn luc
1.1. Tiép can hé sinh thai: Xay dung h¢ sinh thai ngué)n nhan luc gém: Nha



nudc - Doanh nghiép - Nha trudng - Ngudi lao dong - Xa hoi. Cac thanh phan cing
tham gia dao tao, s dung, chia sé chi phi & loi ich.

1.2. Tiép can dya trén nhu ciu thi truong: Pao tao theo “don dat hang” cua
doanh nghi¢p. Chuyén tir “cung cai minh c6” — “dap tng céi thi trudng can”.

1.3. Tiép can s hoa va dir li¢u mé: Van hanh CSDL nhén lyc Phu Tho (theo
mo hinh quan tri va két qua két ndi va tich hop véi cac phan h¢ quan tri ngudn luc).

St dung tri tué nhan tao (AI) va dit lidu dé du béao, két ndi cung - cau lao dong, giam
sat KPI.

2. Giai phap huy dong kinh phi

2.1. Huy dong moi nguén luc dé thuc hién Dé an, trong do nguén ngan sach
nha nudc 1a quyét dinh.

2.2. Thyc hién dong b cac giai phap vé huy dong von, bao dam huy dong dﬁy
du, kip ,th(‘)'i theo ding co cau da dugc quy dinh; cac don vi phéi co trach nhiém bo
tri di von ngan sach dia phuong theo quy dinh cta phép luat dé thuc hién Dé an.

2.3. Ra soat, phan ky dau tu, vu tién tap trung dau tu, tranh dan trai, ng dong,
bao ddm dung quy dinh ctia Luat Pau tu cong, huy dong du cac nguon luc dé to chirc
thuc hién cac ndi dung ciua B¢ an.

2.4. Két ndi, 16ng ghép kinh phi tong hoa véi cac dé 4n trong diém cua tinh.
2.5. Tap trung khai thac nguon lyc xa hoi hoa.

3. Nguon luc thue hién Dé an

3.1. Nguon lwc thue hi¢n dé dn tudn thii nguyén tic sau

- Thiét lap co ché diéu phoi thong nhat nguoén Nhan luc tinh trong toan tinh,
bao dam viéc trién khai 10 dé an trong diém ctia tinh Phti Tho dugc gan két chit ché
vé dit liéu, chi tiéu va két qua dau ra theo phuong phap quan tri hién dai PDCA (Plan
- Do - Check - Act). Pé 4an phat trién nguon nhan lyc tinh Phi Tho giai doan 2026 -
2030 va tam nhin dén nam 2045 dong vai trd dé an trung tim, diéu phdi toan bo hoat
dong dao tao, st dung, phat trién va do ludng hiéu qua nhan lyc, nham t6i vu hoa
dau tu cong, tranh trung lap va ning cao ning suit lao dong trén pham vi toan tinh.

3.2. Phén bo nguon luc long ghép va hop nhit véi cdc dé dan trong diém ciia
tinh nhw sau (chi tiét tai Phu biéu 10)

- Bang phéan bd ngudn luc thé hién mdi lién két tong thé gitra D& 4n phat trién
ngudn nhan luc tinh Pha Tho giai doan 2026 - 2030 va tim nhin dén nim 2045 véi
10 dé an trong diém dang duogc trién khai trong cac linh vuc kinh té - xa hoi, nham
bao dam thong nhat diéu hanh, tranh chong chéo, tin dung ti da ngudn luc dau tu
va dir liéu quan 1y hién c6 cua tinh. Cu thé:



+ Dé an phat trién ngudn nhan luc chat lugng giit vai trd dé 4n trung tam, 1a “hé
diéu hanh nhan lyc” cua tinh, thyuc hién nhi€ém vu di€u phoi, chuan hoa dir li¢u va giam
sat tién do nhan luc theo 6 chiéu (Input - Process - Output - Outcome - Impact - Risk).

+ Cac dé an chuyén nganh (Van héa, Y té, Gido duc, Logistics, KCN, Néng
nghiép tudn hoan, Chuyén d6i sd...) dong vai tro ngudn dit liéu va dau ra thuc hién,
duogc 10ng ghép ndi dung dao tao, bdi dudng va phét trién nhéan lyc theo ciing chuan
do ludong va co ché phdi hop théng nhit.

+ Ban chi dao Dé 4n: Giao S& Noi vu 12 dau mdi diéu phéi lién nganh, c6 trach
nhiém giam sat, theo doi va téng hop tién do thuc hién nhan luc & tung linh vuc; Cap
nhat, déng bo dir liéu nhan luc Ién CSDL qué)c gia va san giao dich viéc lam; Pam
bao chu trinh PDCA van hanh théng nhét gitta cac s, nganh va UBND cap xa.

- Céc s&, nganh chuyén mon chiu trach nhiém trién khai cac chuong trinh dao
tao, phat trién k¥ nang va chuin hoa nhan luc trong pham vi timg dé 4n; dong thoi
cung cp dit liéu dinh ky cho PMO dé phuc vu giam sat, danh gia két qua.

Nguon thay luc nhan luc duoc long ghép d6ng bd vao toan bo hé sinh thai phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh, tao sy gan két gitra dao tao - viéc lam - thi truong lao
dong, dam bao nguon nhan lyc Phi Tho phat trién bén viing, hién dai, lién thong
qudc gia va c6 niang luc canh tranh ving.

3.3. Ngan sach
- Tong du toan kinh phi thyuc hién Dé an: 95 ty dong (Chin muoi lim ty dong).

Trong d6: Nam 2026: 4,5 ty; Nam 2027: 33,520 ty; Nam 2028: 29,060 ty; Nam
2029: 17,060 ty; Nam 2030: 10,860 ty.

Phdn bé chi phi chi tiét tai phu biéu 9 Dy todn va phén ky dau tw

- Nguon kinh phi: Ngan sach Nha nuéc, Ngan sach tinh va cac nguon huy dong
hop phap khac.



CHUONG V
TO CHUC THUC HIEN

L. VAI TRO LANH PAO, CHI PAO CUA TINH UY, HDND VA UBND
TINH

1. Pé xuat véi Tinh ay

- Ban Thudng vu Tinh uy Ban hanh Nghi quyét cia BCH Déang bo tinh vé phat
trién ngudn nhan lyc tinh Phu Tho giai doan 2026 - 2030 va tam nhin dén nam 2045;
Lanh dao, chi dao dua c4c muc tiéu phat trién nhan lyc vao N ghi quyét, Chuong trinh
hanh dong cua cac cip uy truc thudc, dong thoi ting cuong kiém tra, gidm sat viée
quan tri¢t va thyc hién trong toan Pang bo.

2. Hoi dong nhan dan tinh

- B4 tri nguon luc thuc hién trong dy toan ngan sach dia phuong hang nim
theo quy dinh.

- Hoi dong nhan dan tinh dura cc chi tiéu phat trién nhan luc chii yéu vao Nghi
quyet phat trién kinh té - x& hoi hang nam cua tinh.

3. Uy ban nhan dan tinh

- Chi dao, diéu hanh viéc trién khai Dé an; ban hanh ké hoach cu thé hoa cac
muc tiéu, nhiém vu ctia D¢ an theo tirng nam va giai doan.

- Phan ¢6ng nhiém vu cho cac S&, ban, nganh va UBND cap x& bao dam phéi
hop lién nganh chat ch trong t6 chac thuc hién. Dinh ky, Uy ban nhan dan tinh to
chic hop giao ban véi cac co quan lién quan dé kiém tra tién do thuc hién, chi dao
kip thoi thdo g& kho khan, vudng mac.

- Uy ban nhan dan tinh diéu chinh nhiém vy, chinh sach trén co' s¢ dur liéu thuc
tien va theo chu trinh PDCA thong qua h¢ thong OKR - KPI 6 chieu d€ bao dam cac
muc tiéu nhan luc dugc thuc hién hiéu qua, phu hop tinh hinh thuec te.

I1. PHAN CONG TRACH NHIEM CHO CAC CO QUAN, PON VI
1. Sé N§i vu (Co quan thwong truc - Piéu phéi tong thé)

- La dau médi tham muu UBND tinh t6 chic trién khai Dé &n trén pham vi toan
tinh. Bong thoi, tham muu thanh 1ap Ban Chi dao phat trién nguon nhan lyc tinh Phi
Tho do Lanh dao UBND tinh lam Truéng ban, Lanh dao cac S¢, ban, nganh va dia
phuong lién quan lam Phé ban va thanh vién.

- Chu tri thuc hién nhiém vy diéu chinh hoat dong chung caa Bé an, quan ly,
chuan hoa va thudng xuyén cap nhat co s dir liéu nhan luc. Bdng thai, chiu trach
nhiém theo ddi, gidm sat viéc thuc hién Dé &n, dinh ky tong hop, danh gia két qua va



bao céo Uy ban nhan dan tinh.

- Chu tri trién khai cac chuong trinh, hoat dong vé phat trién nguén nhan luc
va thi trudng lao dong. Két ndi va cap nhat théng tin vé cung - cau lao dong; tinh
hinh viéc 1am, thuc hién du bao nhu cau nhan luc theo nganh nghé va ky nang, nhat
1a trong cac nganh mili nhon. Tham muu UBND tinh ban hanh hoac diéu chinh chinh
séch vé lao dong, viéc 1am, bao hiém x& hoi va an sinh nham thu hit va phat trién
nhan lyc.

2. S¢ Giao duc va Pao tao

- Cap nhat, quan ly dir liéu vé doi ngii gido vién, giang vién, hoc sinh, sinh
vién trong tinh (tuyen sinh, tot nghiép), phoi hop tich hop dir liéu trén vao co sé dix
liéu nhan luc tinh dé phuc vu phan tich vé chat lugng nhan luc.

- Chiju trach nhiém chuan hoa chuong trinh gido duc pho théng va trung hoc
chuyén nghiép theo hudng phat trieén pham chat, kj ning twong lai cho hoc sinh (k§
nang so, Ngoai g, tu duy sang tao), tao nén tang cho ngudn nhan lyc tinh; dao tao
dam bao chat luong, s6 luong dap tng nhu cau sir dung lao dong cho céc doanh
nghiép trén dia ban tinh.

- Phéi hop véi cac co quan lién quan trong cong tac hudng nghiép, phan ludng
hoc sinh sau trung hoc co sé, lién két chit ché gitra gido duc - dao tao véi doanh
nghiép thong qua cac chuong trinh trai nghiém, thuc tap dao tao theo don dat hang
cua doanh nghiép.

3. So Tai chinh
- Tham muu, bé tri nguén kinh phi can thiét tir ngan sach tinh cho viéc thuc
hién cac nhiém vy, du an trong B¢ an doi véi cac so, ban, nganh va don vi lién quan.

- Du b4o kinh té - thi treong; du béo nhu cau nhan luc doi voi cac nhiém vu
trién khai trén dia ban tinh.

- CAp nhat vao co s& dir ligu vao Hé sinh thai diéu hanh va phét trien nhan lyc
tinh Phu Tho ve thdng tin doanh nghi¢p dang ky kinh doanh, doanh nghiép dang hoat
dong, doanh nghiép giai the, bién dong doanh nghiép.

- Tich hop muc tiéu nhan luc vao quy hoach, ké hoach phat trién.
- Phan bo nguon lyc, giam sét kinh phi trién khai Dé an.

- Huéng dan cac S¢, nganh don vi Xay dung du toan; st dung, thanh, quyét
toan kinh phi thuc hién Bé an dam bao theo quy dinh.

4, Cong an tinh

- Chia sé co s dit liéu vé dan cu, cap nhat vao Hé sinh thai diéu hanh va phat
trien nguon nhéan luc tinh Pha Tho.



- Pam bao an toan hé théng an ninh mang d6i véi cac phan mém tng dung
cua bé an.
5. S6 Khoa hgc va Céng nghé

- Chu tri nghién cau, ang dung cac giai phap cdng nghé phuc vu phat trién
ngudn nhan luc. Chiu trach nhiém xay dyng, van hanh cac nén tang sd, co so dit liéu
ma, ng dung tri tué nhan tao (Al), phan tich dir liéu 16n (Big Data) trong quan tri
nhan luc.

- Trién khai hé théng Dashboard diéu hanh PDCA-OKR-KPI 6 chiéu tich hop
tir tinh dén x3. Qua dé cac quy trinh quan tri nhan lyc dugc ty dong hod, thong tin
phan tich dugc cung cap kip thoi. Bong thoi bao dam céc yéu cau vé tiéu chuan ky
thuat, bao mat va an toan di liéu cho hé théng.

6. Ban Quan ly cac Khu céng nghiép tinh

- Trién khai céc nhiém vy, giai phap trong pham vi céc khu cong nghiép dé dat
muc tiéu, chi tiéu Bé an da deé ra.

- Cap nhat co sé dir liéu véolao déng cac doanh nghiép trong KCN (s6 lugng,
trinh d9, k¥ nang cua lao dong) dé tich hop vao co sd dir liéu nhéan luc chung.

- Két ndi Cong Viéc 1am Phi Tho, tao kénh cung - cau lao dong truc tuyén
gitta doanh nghiép trong khu cdng nghiép va nguoi lao dong dia phuong.

- Khao sat, du bao nhu céy nhan luc k¥ thuat cao tai cac doanh nghiép trong
khu cong nghiép theo dinh ky d€ bao cao UBND tinh, qua d6 lam co s¢ dao tao va
c6 ke hoach chuan bi nguon cung phu hop.

7. Céac Sé chuyén nganh

- Cap nhat dir liéu nhan luc nganh; dé xuat chuwong trinh dao tao chuy@n man.
- Tham muu, phéi hop va thuc hién ¢d hiéu qua muc tiéu, chi tiéu Dé an.

8. Trung tdm Dich vu viéc lam tinh

- Cap nhat co so dir liéu nguoi lao dong; du béo cung - cau lao dong.

- Quan ly van hanh hé sinh thai nhan luc tinh tich hgp co s¢ dir liéu nguoi lao
dong cua Bo Noi Vu va San giao dich Viéc lam Quoc gia.

- Thu thap, chuan hoa dit liéu thi truong lao dong tai dia phuong.
- T6 chire dao tao nghé, dao tao lai, chuyén d6i nghé.

- Tu vAn nghé nghiép, viéc 1am; xac thuc hd so lao dong.

- Bao cao dinh ky gui Ban chi dao nhén lyc tinh.

9. Cac truong Pai hoc, Cao ding trén dia ban tinh



- Cung cap dir licu tuyén sinh, cap nhat thuong xuyén dir li¢u dao tao, nganh
nghé dao tao, dit liéu tot nghiép va ty Ié co viéc lam sau tot nghiép.

- Phéi hop xay dung chuong trinh dio tao sat voi nhu cau doanh nghiép va thi
truong lao dong.

- Tham gia cac hoat déng du bao, nghién ciru xu hudng nhan huc theo nganh nghé.

- Chu dong phdi hop cac doanh nghiép dé ¢d nhiing chuong trinh hop tac dao
tao, dao tao lai va giai quyét viéc lam sau dao tao.

10. UBND cép xa/ phwong

- Trién khai thu thap, cap nhat thong tin ngudi lao dong va doanh nghiép trén
dia ban.

- Cap nhat vao co sé dit liéu vao Hé sinh thai diéu hanh va phat trién nhan luc
tinh Phi Tho: Lua chon, phan cdng, bo tri can b, cong tac vién tham gia thu thap
luu trlr, tong hop thdng tin dit liéu lao dong dam bao tién dg, chat lugng, han ché
viéc tring lap va bo sét thong tin, dit liéu; t6 chie tap huan, huéng dan nghiép vu sir
dung, cap nhat théng tin cho cong tac vién.

- Phéi hop t6 chirc khao sat nhu cau viée lam, dio tao nghé ctia ngudi dan.

- Thyc hién tuyén truyén, huéng dan nguoi dan va doanh nghiép tham gia hé
thong nhéan luc so.

11. Doanh nghiép, hep tac xa

- Cap nhat vao co so dit liéu dinh ky vao Hé sinh thai diéu hanh va phét trién
nhan lyc tinh Phi Tho: Hang thang, cung cap va cap nhat thong tin dinh ky vé s luong,
chat lugng, thong tin ciia nguoi lao dong, tinh hinh str dung lao dong, bién dong lao
dong, nhu cau tuyén dung va dao tao.

- Tham gia dong gop ¥ kién xay dung chinh sach phét trién ngudn nhan luc
cua tinh.

- Hop téc trong hoat dong do tao, boi dudng ning cao tay nghé cho nguoi lao dong.

III. NGUYEN TAC VAN HANH

- Phéi hop véi Bo Noi Vu dé lién thong véi cdc CSDL nganh cua Bo Noi vu
va Cong giao dich Lao dong - Viéc lam Quoc gia.

- Quan ly theo dir liéu.

- Giam sat theo két qua.

IV. MA TRAN PIEU PHOI HANH PONG



Ma tran khung diéu phéi hanh dong cho toan b hé thong So, nganh, dia
phuong, doanh nghiép va co s¢ dao tao. Viéc to chuc thuc hién Dé an phéi tuan thu
nguyén tac: phoi hop lién thdng - quan ly theo dir liéu - giam sat theo ket qua, dam
bao trién khai dong bo }rén toan tinh va két noi vai cac co so dir liéu nhan luc quoc
gia (Chi tiét tai Phu bidu 11)

V. CO CHE KIEM TRA, GIAM SAT VA PIEU CHINH

- So Noi vu chu tri giao ban dinh ky 06 thang va hang nam.

- Panh gia hang nam theo KPI 6 chiéu va HR Planning Index.

- Biéu chinh nhiém vu va chi tiéu theo chu trinh PDCA

CHUONG VI
KET LUAN VA KIEN NGHI
|. KET LUAN

1. Vé co sé thwe tién va tinh khoa hoc

Pé an dugc xay dung trén co s0 phan tich toan dién vé hién trang nguén nhan
lyc tinh Phi Tho sau sap nhép, gin véi s6 liéu trong 3 quy hoach va Bao cao chinh
tri. Phuong phap tiép can dua trén khung khoa hoc quan tri hién dai (OKR - KPI,
Data Lake, Al), bao dam tinh h¢ thong, co kha nang do luong va kiém chimg. Bay
la cong cu quan 1y khoa hoc va thyc tién, giip lanh dao tinh dua ra quyét sach dua
trén dir li€u thay vi cam tinh.

2. V& bdi canh ky nguyén méi véi sw thiic day ciia 6 Nghi quyét Trung wong

Pé an ra doi trong boi canh dat nudc bude vao ky nguyén phat trién méi, voi
su dinh hudng tir 6 Nghi quyét Trung wong quan trong:

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia B§ Chinh trj vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia;

- Nghi quyét s0 66-NQ/TW, ngay 30/4/2025 ctia Bo Chinh trj vé d0i méi cong
tac xay dung va thi hanh phéap luat dap ing yéu cau phat trién dat nudce trong ky
nguyén maoi;

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phat trién
kinh t€ tu nhan;

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia BY Chinh trj vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao;

- Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09 thang 9 nam 2025 cia Bo Chinh tri vé mot
s6 giai phap dot pha, ting cuong bao vé, chim soc va ning cao strc khoe nhan dan.



Nhing Nghi quyét nay chinh la dong lyc chinh tri - phap ly - chién luoc, bao
dam Dé an co co sd vitng chic, vira phit hop dinh hudng qudc gia, vira dap Gmg dic
thu dia phuong.

3. Vé s dong bd muc ti¢u, nhém gidi phap va két qua kiém chig

Dé an da xay dung 5 nhém nhiém vu trong tam: (1) P6i méi thé ché; (2) Kién
tao ha tang dit liéu & AI; (3) Nang cao chat lugng dao tao; (4) Dao tao theo nganh
mili nhon; (5) Dot pha ngoai ngit - Al - chuyén d6i sd.

Cac nhom nhlem vu nay gan chit v6i 16 du an dau tu cu thé, ,cc') phén‘k}‘/ von,
thoi han va chu dau tu rd rang. Toan bé muc tiéu, giai phap va két qua déu dugc
lugng hoa bang hé thong chi s6 OKR - KPI va dugc giam sat qua PMO, dam bao kha
nang kiém chimg va danh gid minh bach.

4. Vé hiéu qua kinh té - xa hoi

- Kinh té: Giam chi phi tuyén dung va dao tao lai cho doanh nghiép, giai quyét
viéc lam > 200.000 ngudi/giai doan 2026 — 2030, gop phan giir viing téc do ting
truong GRDP > 10,5%/ndm giai doan 2026 - 2030.

- X& hoi: Ty 1¢é lao dong qua dao tao: 80%-85%, trong dé: 40%-45% cb bang
cap/chung chi; giam ty 1& that nghiép xudng < 1,1%; nang cao chat luong song va an
sinh xa hoi.

- Hoi nhap: giai doan 2026 — 2030 dao tao va bdi dudng 5.000 chuyén gia Al,
ky su, k¥ thuat vién, nguoi co kién thic, k§ nang tng dung tri tué nhan tao. Lao dong
tré sir dung ngoai ngit, hinh thanh luc lugng nhan luc toan cu, dua Pha Tho tré thanh
trung tdm nhan lyc tinh ving trung du Bac Bo.

Khéng dinh: Pé 4n ¢6 co sé thuc tién viing chic, tinh khoa hoc cao, bdi canh
chinh tri thuén loi, gidi phdp dong bo va hi¢u qua kiém chig 10 rang, hira hen mang
lai tac dong kinh té - xa hoi to 16n cho tinh Pha Tho trong ky nguyén méi.

1. KIEN NGHI
1. P6i v6i Trung wong
- B‘(A) tri ngan sach ho trg cac du 4n trong diém vé dao tao Nhan lyc tinh va phat

trién ha tang co s¢ gido duc dao tao.

- Cho phép tinh Pha Tho thi diém mot s co ché dic thu vé lién két dao tao -
tuyén dung - str dung nhan luc (hgp dong dién tir ba bén, co ché DLI giai ngan gan KPI).

2. P6i vé6i UBND tinh

- Chi dao quyé',t lié‘g trién khai Dé 4n, phan cong 1o trach nhi¢m cho cac So,
nganh, dia phuong; gan két qua thuc hién vai danh gia thi dua, khen thudng.



- U tién bd tri von ddi ung va huy dong nguén luc xa hoi hoa, PPP, ODA cho
dao tao nghé va nang cap co sé vat chat, trang thiét bi thuc hanh.

- Som thanh 18p Ban Chi dao phat ’trié,n ngudn nhan luc tinh va Van phong
PMO, dong vai tro di€u phoi lién nganh, két no6i doanh nghiép - nha trudng - co quan
quan ly.

- Pay manh ting dung cong ngh¢ s trong quan ly nhan lyc, trién khai déng bo
hé thong Dashboard Al dé giam sat két qua theo thoi gian thuc.

3. Pbi v6i doanh nghi€p va co sé dao tao

- Doanh nghiép can chu dong tham gia dit hang dao tao, dong thiét ké chuong
trinh, ho tro dao tao tai cho hodc tai cac co sé dao tao (OJT/Off-JT), hoc bong va
viéc lam sau tot nghiép.

- Céc co sd dao tao phai chuan hoa chuong trinh theo chuan quoc gia va quoc
te, tang cuong ky nang so, k¥ nang xanh va ngoai ngtr, ddm bdo dau ra gan v6i nhu
cau thi truong lao dong.

4. P6i v6i ngudi lao dong

- Chu dong hoc tap sudt doi, ning cao tay nghé, thich tmg véi chuyén doi sb
va xu hudéng lao dong toan cau.

- Tham gia cac chuong trinh dao tao ngén han, dao tao lai, nang cép ky ndng
theo dinh huéng nganh trong di€ém cua tinh.

Thong diép chinh tri va hanh dong

Phat trién ngudn nhan lyc tinh 1a khau d6t pha chién lugc, 14 nén tang bao dam
dé tinh Pht Tho thuc hién thang loi muc ti€u dén nam 2030 va tam nhin dén nam 2045.

Toan tinh quyét tim doi méi sang tao thé ché, kién tao ha tang dit liéu va Al
nang cao chat lugng dao tao, tap trung phat trién nhan lyc theo cac nganh miii nhon,
dong thoi tao dot pha vé ngoai ngit, chuyén doi s6 va tri tué nhan tao.

Véi tinh than “Con nguoi 13 trung tdm - Nhan luc 1a dong luc, Pha Tho phén
dau xay dung doi ngli nhan lyc co tri thire, ky nang, pham chat, hoi nhap toan ciu,
dap ng yéu cau phat trién nhanh, bén vimg, vi mot tinh Phti Tho giau manh, van
minh, hién dai trong ky nguyén moi, dwa Phu Tho tré thanh thanh phé truc thudc
Trung wong vao nam 2045,
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